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都市自治体による中小企業

イノベーション促進政策の効果

―「大阪トップランナー育成事業」の事例分析からの仮説構築 ―

松　　平　　好　　人

概要　本研究の目的は，自治体大阪市による中小企業イノベーション促進政策の効果を明

らかにすることである。中小企業イノベーション促進政策である「大阪トップランナー育

成事業」の事例研究におけるインタビュー調査および質問票調査の実証分析は，次のよう

な結果を導いた。大阪トップランナー育成事業による支援は，顧客志向・競合他社志向・

部門間調整から成る市場志向の醸成と企業特異性を有する情報的資源の獲得という中間成

果を生みだし，それが事業の黒字化・成功の見通し・事業の継続性という次なる最終成果

へとつながるのである。この結果に基づき，イノベーション促進政策とその効果の間の因

果関係についての仮説を構築した。

Abstract  The objective of this study is to clarify the effect of policies for promoting 

innovation at SMEs by local government Osaka city. An empirical analysis of an 

interview and questionnaire survey in a case study of the innovation promotion policy 

“Osaka Top Runner Project,” indicates the following results: support by Osaka Top 

Runner Project creates intermediate results such as fostering of market orientation 

consisting of customer orientation, competitor orientation and interfunctional 

coordination and acquisition of firm-specific informational resources, leading to final 

outcomes such as making new businesses profitable, prospects of success and business 

continuity. Based upon this result, we present a hypothesis for a causal relationship 

between innovation promotion policy and its effect.
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