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Abstract In this treatise, we use the book, that has titel to “100 years The Theory
of Business Management in Germany”, in German, “100 Jahre Betriebswirtschaftslehre
in Deutschland” ed. by M. Lingenfelder. We conducted research on the History of
departmental subjects made by Business Management, by discretionary translation.
Farst, we resarch into the view of statement of business accounts by M. Schweitzer
& K. Wagener. Second, we study about the contention of the history of business
organisation by A. Kieser. Third, we refer to histolical background of business
finance by W. Breuer. In German after World War 1II, the theory of business management
use traditional tools and new approach from Anglo-American and analyze into important

problems.
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F6TE W3S

I C & IC

Ao 51z, 7cEZE, Y= IV E TREREF) (Schonpflug, F. : Betriebs-
wirtschaftslehre, Stuttgart 1954. @ Wbk 4883 A 260 19704E) @, PURDOEH A TH
B2 D J7iEME] (Das Methodenproblem in der Einzelwirtschaftslehre, Stuttgart
1933) TH B EAURKRT 5 L 51T, MERFELIL, REMWEEEORERIE DT
RIEZ R Las o, Jiikim (WHEEEA ERFAEY) 2K - T 56D TH -7,
CRIERREE TS, COX) BEMEOKIE - RSN, LR, TT7 -8
ANV TBUCEH ARG &% - BREFHEHR] (Raffee, H. u. Abel, B.(Hrsg.) : Wis-
senschaftstheoretische Grundfragen der Wirtschaftswissenschaften, Miinchen 1979. :
/N ZHREEIR BUBSREEL S 19824F) T, BHATFO L E U THEHIA S H 12 0K
FRMER SN, £, NY V=3 [RERFF/NE] (Bellinger, B. : Geschite der
Betriebswirtschaftslehre, Stuttgart 1967. @ @R KR I RV » FHp 19714F) TII,
BEBHEOTIME LT —7 V7 pUERS 0T, JEEINSEREGSNcE /) T
1375/ - 72 (Vgl.Schneider, D. 1999. S.22.),

ARTIE, POV OREREEATE, BRREOHRN S, BEREERD, FHEHIE, #l
fkam (o7 Pram &S BLER), Wdsam, LEam, Wtk (x—7 74 v 7)) BEDKmEHL
U6, [REREEER] OMEEIMY L&l LIcEHT % (Vel.Guthsmuths,
W. u. Nicklisch, H. 1926. S.4-7.) T, H RIERKERI TR, 2EZE, Yav—
L yoNyonid, TEHETIE ] ERERFBARG, =y 7 )y vaild TRERKETRR] &
HlfkGR7E &2 MY U, B ORIERREOMKE TR, 7—7 vy EEIRATH 5,
G. 71y ¥v+—3, RERKRFERE EHR] 2, 2V — Vi3 [FHERIE] & Tk
il AN LW,

(1) Zok, FAVEBEOREMNBERELLTE, £9, =y 7 Vv va0TE RERK]
(Betriebswirtschaft) »dbif 65N 555, & 1 HORIEIE Allgemeines und Grundlagen, 3 2
HOEIFE Der Betrieb, # 3 &I E [FHEHIE | (Rechnungswesen) TH b, F7z, 3
VF—IVH O DL ITHED 5 72, Bausteine der Betriebswirtschaftslehre OEIFHEIZ, 5 1%
(1973) TIix Methodologie, Grundlagen und Organisation TH» b, % 2% (1976) <TiZ &t
BiHIEE | (Rechnungswesen) Tdh 5%, £ LT, D. v a2+ 15— [FEFRFF] (Betriebswirt-
schaftslehre) 1 4 &0 Stk SN 30, 6 1 EORIEIE, Grundlagen, 55 2 &iE, [EFEH ]
(Rechnungswesen), 5 3 %13, Theorie der Unternehmung, % 4 %1%, Geschichte und
Methoden der Wirtschaftswissenschaft Tdh %, 8, 7—F X7 OFFH [FRERFFR
L] (Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre) Ti%, ®l#EE, 1 %% Produktion, &5 2
13 Absatz, & 3 %13 Finance TH» 5, L» L, [ ] (Rechnungswesen) 122 THE
F o FCEIRIE AT S, TR & R E R o #ifil E. (Kontrollinstrument des./”
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LI AT, BRMHEKEREORERF FORE, TEEMEL] X, 72U H0H
JERD I 7 oG F ORI Al RE7E TR ATE AT A il AvnRE b, &, MEBHRTE,
BN EREREKT 252 LD, LA, MM ® CAPM &N 5, aFxsiidim s
LCER S 8@ CEHD, WhWwa, 774 F v AT S E0IRBLU 7 - 72,
i, MAERTE, FFRAOMBOKINT S, SRILOMRARD oD H, B KR
RiktETlE, CoMmdmE b, ST () &, EB T, Matrixorganisation,
Profit Center-Organisation ¥ Netzweckorganisation 7% & &N 5 ML HE & £-H
ahic, £ UT, BRI, B (AP0 TR, RHEECIEMmE S & PGSO S I
(Rechnungslegung) ME SN TE M, LB TR, EBESORBEHHTEELC
87,

HDRETIE, B IRMEFRRERT» S, ki WHERAPH AT Zhoic U7, T
YR BEREASICKVRBINTE N, P Y TR, 1898FITRHRIR DRI S
hictk, 1006EQIELALA L, 1999512, T R A Y TORERFEED1004:] (Lingenfelder,
M. (Hrsg.) : 100 Jahre Betriebswirtschaftslehre in Deutschland, Miinchen) #sHikK
Shic, AT, ZOFICHFRSN, BERBAZOZMOFIHLEMRLANS, @
H, a9 5, BRMICE, 9, REGER] & LT, Schweitzer, M. u. Wagener,
K. : Geschichte des Rechnungswesens, XiZ, [#l##i# ] & LT, Kieser, A. : Geschichte
der Organisationslehre, Z LT, [W#im| & LT, Breuer, W. : Geschichte der Fi-

nanzwirtschaftslehre : Finanzierungstheorie u. Investitionstheorie %= & 0 »1F %,
I BEHEHEDRES (Schweitzer, M. u. Wagener, K.)
B TORERE (Rechnungswesen) DOHJE (Wirzel) (%, (1EIFHLITHTIS004E D3

OB (Schrebkunst) OFEE THIN S, W DIFFITH IR EFEE 1) (Aufzeichnung)
M5, S004ELL FITH. - T, M7, HIERMENEHR Y X7 4 (Informationsystem)

N Betriebsprosses) &A% LT3 M, 13, THRERHFEAM] (Binfihrung in die Be-
triebswirtschaftslehre) O 7THEE §HIZAD SN S, T, [HEHETH 25MHEHIED
U, R (B EEER) BRI LE L] E0 IR ESNE RS, F—F R
3, RET o REMKT 45 E LT, HAEOBRIZOWTHEEE I, Likm, WK5em (v—
Fra vy, MBREVIBRMIOVTE R Uic, B, WOTEEF, 19T0FEETICEEA
EXFMIEBREENCRE Ui, 37 ofRBEMiiiq o o h, Raafbsi: (Optimierungstechnik)
TSN EEITICHET 3 RERFEFEARINTE LD, BRI, TAVHHED =4
74 v 7] (Marketing) %#wA U7z, WEERHEOMIIEH (Arbeitende) ORZHICILIETSH
% Z &2 572 (Vgl.Schneider, D. 1999. S.22.),

— 15 (363 )—



o1 H3T

MEHE NI, E0db2ATREOHKRFOLSET (Dokumentation) &5 HiEZ i
TN, AHTE, BINUT, Mex RREH Y DR & ICCHE T (Rechenschafts-
legung) WMTIEZEDI2HD, PEE N, HReS T E L THIZILD (Vgl.Schweitzer,
M. u. Wagener, K. 1999. S.49.),

1B 27 L& UTOREGE DRSO 2RO, RigalHE (Bilanzrechnung)
EUlEHR (Kostenrechnung) OFNIEE U Tl & EE B A (Meilenstein) TZ DIE
fARE NS (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.49.),

1. BEOHENEOHR

BEOHESIE (Rechnungswesen) &, MEDEH Y 27 L OIS TdH
3, Zhid, BKIEMETHRSNIZRET 0t XOEKRIIITIER « FE &I IC&ITo,
CO7 v A0REEEI, Thid, EMoRE (Fihrungsaufgabe) O XD 72
O, HmHE, PEICBME U ERERT 5 0O MEEE T 5, REOFHHIELE,
BRE N BEHEEBICIKAE Ui, JFRSHERE (Audbaw) 269 5%, HEOFHE Y X7 A
EURET 5, TOXDMEREY X7 LR, BReREEICE ST, AKX 3N 50,
ZOF, UToREE, FHkoT LR (F#EHME] % F) (Informationsadressat)
ICEBXMITED, HNRERNEOTFERELAGEICT 2, REFAERIIBOT FL2EH
T oL T, BfEELEFDOEHE (Kosten- und Erlosrechnung) (fiiHiz, JEiflish
B BWNEOT KL ZOEHRICIZILD (Vel.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.49-
50.)0

2. FIEHEDCEE LORER

2.1. REFEDEL LDEH

T4 2 EM oM (Herleitung) O7cd DT E L TONFOHEHEORIHIL, BE
12, FOICHTICIRE B0 #CICHISH004ED ¥ 2 A — VDKM S, A VRS I 7T, LT
DR EoEX M1 (Aufzeichnung) ¥R SN T3S, 7L (Ur) TO K» 7 Ik
(Dublal-mach) OFPETOZ EHFE LEOFRAMN S, £ T, #ooii3000-29004:12, HE
L& EAM OISR AT 258EME (Buchhaltung) 2311 ST 2 & &0
ot NEBZTY, Ty T ERNYTTHE, LIRDFEBEOEESEAMAN > TS,
ZIT, EAZER, NERZT SR, KITHI22004EDFRDEIRMED > T B, /N LA
5 Bk (Hammurabi-Gesetz) (Codex Hammurapi ; ¥0oCRTIZIZ1T004E) 13, FEMIT,
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B2y, BADHOBERDEHE (Buchfihrungspflicht) BEEL I EoiEE s h
5o Hz Y7 hTR, B, oK, 4807 A Y A OMRE (Journal) 127z,
WA EBBOZIHMTHIR S N B, #FIRE (Wirtschaftsbiicher) 26T/,
o, Jx=FT LAY T, GOREEMESREMMEL SN TS, ZHOFY 2 ¥
Lo—<oFEY (Schrift) &, T, Th oMK TRIROFAEEIIHL T3, &0
i, FU¥YD7 2/ (Xenophon #ItHi430-354, V7 77 A (Sokrates) D
T, BEENE) &7 U X b7 LR {Aristoteles Lt R[384-321), T E AR X (Demos-
thenes EEAFE) 1, koA T, MEHILE, P (Lieferung) DA DIZTOWHTOR
B2 L2 2P0 TE R Ui, 7Y R M L ATIHELN 2 RS T MIE LR Ko
fRrREv oG, 77 b X (Plautus f27Chi250-184), ¥ & w (Cicero fItHil06—
43), Y =v z (Plinius fdct%61-113), Wz, v—< DM (Rechtbicher) TI,
SRR EE D FE%E S (Anhaltspunkt) 28D R Shic, 22 TlE, EE, &Rl (Bank)
ER (Hausstand) OEERARIIS iz, o—<0#E (Konto) &, BEIZ, f¥bh&
BUHFE2ERT 5, SkahEXFF (Aufzeichnung) O EEEMIZ, ZFH - it
A SR U et o8 3EF (Dokumentation) TH 5 (Vgl.Stiegler, J.P. 1958. S.8f. ;
Bellinger, B. 1967. S.10f.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.50-51.)@,

HROFEHEDFEST (Leistung) (X, R OB U 7RO WD TOEHER (Nieder-
schrift) A2 H 5, BMUT, ZEMZHIATIE, S hiclmsch, Hoi, o
DreHICHA SN BB TEAEE NI, Mt (Yat—), Al (Rvyy, =2
TR, ThEHi, i, Rl NEVR, BB, BED, T— 7 0T (Datentra-
ger) ELTHW O, 8E, Ho01E, HARVEA v FTEMN, ZOFSY
(Aufzeichnung) 12L& 0, ¥HT, HEOMDOHEN, #HA (Anspruch), AV &7 EH5,
FEEH, AR EANE ETHEL, kL, FHlid s &N TE (Vgl.Stiegler, J.P. 1958.
S.21f. ; Bellinger, B. 1967. S.11f.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.51.),

2.1.2. it

Hiftt (HRDEE LV F v 3 ZOHADOH DK OBIA S, ik (Buchhaltung)
KDL TEHAPLDEIMERDAEZ TN -7, ZOHOHEEIE, —, TIETICLS
IVT MORME (6414-) THY, Zhickby, F—FO#HOTF (Datentriager) &L T

© ol HERFETE, BREROIRIATOLE LB LIZESNSD, FREOLEENENIC
Koo THAET I, RS TRECHENSERIN S,
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o1 H3T

DRENZDE AP IS, MOBEOREZ, 12&131Icwn T, PELD I —
0w XANFFBAFE NI, M, BIARB S OFEXM1F (Aufzeichnung) % RIEBEO AL
BRI E, T OHILO AR ST (negatives Ansehen) 1THD&, FEIZ Ui, R
In o OBEITHE(E L7t (Buchfihrung) OAREOZ <13, kbhi, #iLoFEME, =
2, O—ZHENZOMETEMERF Lic, £ DOAREIFEDEE D 720 ITIRRI 1S Rt AT
Td» -7 (Vgl.Bellinger, B. 1967. S.21. ; Stiegler, J.P. 1958. S.26f.) (Vgl.Schweitzer,
M. u. Wagener, K. 1999. S.51.),

TFHOFERE UTOER ULEG 3PCEHEHE (Rechnungslegung) D44% (Bedarf)
lEtELc, 75 EZHED Y X7 L (arabisches Zahlensystem) OEAIZ XD, iR
i3, BELBERONTERLZEH L, 7 ETHTO Y 27 LIIFADGHEHE 0%
RKIZEDDIHIGL T, BERLS, B—HMFEERMGITENRMOFS 2 EnKD
BHTH -7, BUTB00EE], 7TIETORLFAET, HFE LNV P eAT 0 h—
#— e 7)=77—1 X 3I— (Muhammad ibn Musa al-Khwarizmi 4 FEA7-850) i3,
7Dy X7 LOVEER (Arbeitstechnik) ZFF%E L7, LinL, LA F IR« 74K
7 v ¥ (Leonardo Fibonacci EEAGE) X O HIHTAMSAXE [V /N— T T v |
(Liber Abaci) (1202) 2HEKI/EH L7z, £ 2 THE, HiIE, 77 ETHTFIC X 350 E
i, T, BADFHEZM O, LML, TIETETFR, HF0, 6, IO oM
Bick v, fMHIZAENE2D, o—<FEDO Y X T LIZHIH TIMERITHEEITHI D B A
S5h7z (Vgl.Schneider, D. 1987. S.93f.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.51-
52.)6

TIETHFEDO Y AT LOBAIZL D, BE ISR N, MifEEHE (Wertrechnung)
¥, AEEE (Mengenrechnung) ITHA~RT, EHKAEMS L, iiE (Buchhaltung)
3, 3o =0 Ul (EEHE) BITHRIESN72HG ) (ausgepragter Handel) %
HTHETEDDIFEFICRIRBE L, ZhITE, A5V TH BORKSLY, 750
LR LR, BT ELTRION TV S, I —0 9 /XDOFEERE (Geschéftsbuch)
3, RIE»SO 70— L Y ATORITRICHKT 5, L0HAT, HEHF (Aufzeichnung)
BEEATKSENS, M4, B0 HEELLIORSEET 2MERRE, HAOLIED
B35 5 oo AOWE T ARNEE (Personenkonto) Tdh - 7, 13k Db b B,
PRI (Sachkonto) 3% L7z, 12884E SIRWIDIA S Wizt T (Aufzeichnung)
WCHADBMT SN, 0 FEE UM E N, 14ttfdic, BIE Y 27 L3R Eni,
BAME, WO, HEREEESHITEIITEA S hic, BXEE (einfache Buchhaltung)
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Mo ERE—H LB (doppelte Buchhaltung) (Doppik) AR e (Vgl.Stiegler,
J.P. 1958. S.31f.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.52.),

75 vy AAPROBEE LT, BFEZFEDONAH - 8F )4 (Luca Bartolomeo de Pacioli
1445-1517) O RAFH &I MICICEIN 7o, 1494451, /XF U A 1d, BOAR, TRl « Bef -
Wk O H 4] (Summa de arithmetica geometria. Proportioni, et proportionalita),
Ho LB HWVEXER (doppelte Buchfithrung) DT DERIEIHIZE AR L7,
ik D, %3 Doppik OB LoD AIE (Schaffung) &, AL DM LIZKT)
L7e UL, RIZAIEH (Begrinder) TR, Fi¥FEB (Wirtschaftspraxis) 1%
ERICE D ZORFETIS, NFUAOHENSGIEHENI 5L 0 b, BUTHMYMEL LT
Wiz (Vgl.Penndorf, B. 1933. S.105, S.118. ; Schneider, D. 1981. S.96f.), L~ L, #
n, FADOFKIERI (Haushalt) &, % OfE#F#&EE (Wirtschaftsbetrieb) ORT,
MG LTy Lictcw, HOMHRIBERND S, COXPICED, FIgEY 27 %
BT A2MEORIED 2D OHTEEMAIE I i (VglBellinger, B. 1967. S.22f.) (Vgl.
Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.52.),

5 %A, Doppik DIER (Ursprung) IZ3E#mNH B, 45V 7 iz, I,
PTE 7z, wEOEPED, BRI, (Herkunftsgebiete) ELTHIF o5, 17U TD
PEEARTICIR, Yz /N, 7a—LURERRY 4 TABLTI — 8 v/ Ut K L7z, Doppik
DR D 5N D BT, #WliOMBERHE T =27 X (Genuas ERAGE D, 1340
AELIRAZA S N 7EHAIRE (Rechnungsbiicher) 3#AEIRTH I ShTw 3, 2hid,
freiz, o FEBELATOMEICRIES N, Doppik &, 4ok o LIk, F7z,
RSN DI T bk s h7z (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.52-53.),

KAk, 14E1RETEEFRBERBREMERTH > 72, EAEE (Kreditgechift)
LI, &7, BEFEE (Bargechift) MR THES D Shic, KRB THEBR
(Inventare) WERSN, & 5HOBEEBXIBRNIKE L, 16l RDdIC, /2, FA
V% Doppik (44 U 7 OHHR (Vorbild) iIc kv Efishic, BEEREL, M
BomEdic, £/, PR, HREHIRAEOGZNELET 5, RHOBBTX S n7ciE
WEIEMNFLE L (Vgl.Stiegler, J.P. 1958. S.32f.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener,
K. 1999. S.53.),

MEREL | OUZE, WIHT, Y 274 (Moschetti, G. A. EEAFE) TRHD
5, Thizky, ZLEETIEENENK Doppik & U TRk N, &K, [LHEITF
M3 % | (doppelt buchen) (%, 2HtDIE#ETOEHEDFH (Geschiftsfille) DHT &M
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o1 H3T
ENhb, AH, TAIRLT, [ZHICRKRT S 3, HOHERLITOZOREDH
RO EHOME, H50IF, R SR TO TEOKRHYE (Erfolgsausweis)
EREINTN S, DR (1606) T, BEL Fr 75w+ ~Xs bJ (Don Angelo
Pietra MERAGE 2, #1H T, #HALROMA%E, EIERKE, 1TEHER (Verwaltung)
EFTFETHIW . (Vel.Stiegler, J.P. 1958. S.39f.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K.
1999. S.53.),

BEEERORN, T7abb, 17-18MkIC, EEFAFOHEKT, BEEROHAEIXSIAIN
(kameralistische Rechnungsstil) MR 7z (Vgl.Schneider, D. 1997. S.1f.), #J¥
IEU & &0 AR, SO, XHAREORE L, #Etkoar bo—bo HiE
&b, Tl FEEE R E L TOERER (Kameralistik) AR LS 0 e, BELINE
HE, [HWOERER] TE, Mo s A bV (Sachtiteln) 12k DI I Nz, FHEDFH
(Geschaftsfalle) OFLIESTHONIZ, UL, KEZHLIBROLIEREL, HHE (Abrechnung)
DEIE LR D DFHE (Fehlenanfilligkeit) & &7c 56 Uic, 1764502, A —ZX MU 7Dk
BEREEE v exT4T A 7obXN)Y (Johann Mattbias Puechberg 1708
1788 D ABHIZEK 9 5, HEFHR (Tagbuch) &tk (Hauptbuch) OXEIC L0, [HFEs
NICEEERH R AERE | (Cameral-RechnungsfuB) 235845 U7c, DM (Geschaftsfille)
FHFHETRHAERIICERE SN 20 LT, JtRiEMO 7 1 MV TS h %, £ Dfh,
#®H CEEMLE] TR Tl RBicirbhicl & (FEEGEHR) (Ist-Rechnung)
DATIIELT, LULAZR, FEROIA LI (FRIFHED (Soll-Rechnung) 8 S
N % (Vgl.Walb, E. 1926. S.208f. ; Schneider, D. 1987. S.118f.) (Vgl.Schweitzer, M. u.
Wagener, K. 1999. S.53-54.),

HEERORTE, £, RUIORERYE (BEEY) OBIROHEN, ~—LVRET,
Totr DT7Y—=FY vk AL 1 (Freidrich Wilhem 1) Of4ic &b,
i sh, £oRkeOMYE (Inhaber) IV E Y « E—%— « 5 —H— (Simon Peter
Gasser 1676-1745) TdH 7o HID THMMIZ LD, A—IV Ty =L FE4 T X
(Carl Gunther Ludovicis 1707-1778, 54 7V 1 v E RETOEH « HiPE (Weltweisheit/
Vernunftlehre) O¥d%) MHIL L 7-EERSE (Handlungwissenschaft) %&b L7z,
WD b ARBIEFEEE, 1T52-1T564FR 1A I e TRGA » Blll] (Kaufmanns-Lexicon)
THh s (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.54.),

Bz & HO ARG D (Berechnung) &3tic, HGFEFONCLHAHIE (Rechnung-
slegung) O EEHMIE, L8 (Dokumentation) TH %, KXtLOWHG DL &l
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(7o & Z20F, 16024R IS I NicA T v 7 A v Ntk (VOC) 1tk b, zhig, i,
18l 2 DA O FIH & ERERETITRITN - 720 1THHEE TIT, BEORDYIL X, @
T, BETRELT, LA, T 22O HREKZICLT, H5013, BTOIR
WeEishi, BEELTOMELEROIERERET S, 75 v 2TO [REEOBI
(Ordonnance de Commerce) (1673) ORI L b, EEHHLEIREDOHHOY (regelms-
Bige BiicherabschluB) 8k D K&y T — b A2 Lic, W ot EHEIEED HYD
MEICED 2, RROE /&, (PO OMMHALLEE, Yr 72« 3 —
{(Jacques Savary 1622-1690) TH 5, %, H S DFEME 524 327 A] (Vollkommenen
Handelsmann) (Le parfait ne’gociant, 1. Aufl., 1675.) 75 &<, Mo MM bz 5
Bz, HNU —1F, FEMORAZBAMECTIHML, G0 &OFHETIE, MifEoRkd TH
BT 5 EEERLI, ZoOMRET, AWM, FiC, PCCHETEZEEHADE I VD
MEARD RS Ot LT, H3) —DFEIE, R, RERFE Lk Lo BBERE
& %, AN HFE (Lehrbuch) #EW Lic, £BOT 005~ k& (Allgemeine
PreuBischen Landrecht) (1794) ®EAE T, NA Y TIEIMHEHLETOFHMMEREIZITH
Nice 7 v Rikid, hONFL T 240K OB OO FLAAITN LT, RBRIR
B E REZERA (Realisations- und Imparititsprinzips) (ZEHEHL] WREE TR,
HEEEHEFEEEMATOEE ) OAELKL, ZLH- HREIABINE~ETH S
LS AN (VglLion, M. 1928. S.429-434. ; Schneider, D. 1999. S.11.)) @ i f] % Bl5E
L7z, 2ofl, #1HT, 2thil, BEdBEEZFREEDHIL, £ LT, ThICBfkL
RRIRES AIEKT 5 &0 ) WAL E Ui, %HEORBESME, 2T, FEHok
BAEZDR U, —shicikdt LoBAlo M (Mangel) 25, FA vV TIE, ZORR
T TORIROBER, &z, #liEE (Stadtrecht), T~ FE (Landrecht), & 3 W3,
FEFEARE: (Reichsgesetz) THo STz (Vgl.Schneider, D. 1974. S.159. ; Schneider,
D.1987. S.95, S.443f.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.54-55.)®,

2.1.3. FHEBA Q9tHtR)
1914, BIPERR DSED ISR ERIC S S Nz, LA L, Doppik 0tz Z 5
TR, WMLz kb, ikom (Umfang) IR 0¥M L, Hx Litot

@) WitTiE, B RO X D E UK, FIAOME GEIRISIET) 1T 5 0LE
ZEAMERL, BEAICK O HA2RBEFRMINEENEH SN, LL, 18K b D
21, KAV TR, 2oL AETOBERELT, H—shickF LoBlnkEsns, oF
O, PO RS ZEHOERICX Y, AMEEENEASN DS L HITH - T,
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Ricigidan s, M1 foBiE (Grundbuch) OAEFT 5, A &) 7oL, &
IROMKRT 2D, HEEGHN, o, HFERNTH S I EMWHW LI, ZDd,
ffed5 v F (Land) <, KfO#%#T, &Gtk (Ubertragungbuchhaltung) %75
pRrdMBEH SN, 1 MOTRNDEHDOBIRN 5 DFED ] (Geschiftsfille) D
i oo BoRMTh s, L, Th (EHEHL] 50 &, EEO R
X4 (sachliche Gliederung) &, #ZEit#ka (Ubertragungsart) (fid % o B O ¥,
H B0, HBErolEE) TXBlE N b (Vel.Stiegler, J.P. 1958. S.50f.) (Vgl.Schweitzer,
M. u. Wagener, K. 1999. S.55.),

18614F D —fi% K4 ViR (Allgemeinen Deutschen Handelsgesetzbuch) @& AT &
v, HIHT, LROERD 72D D—S N LOBRIMEIET 5 2 it -7, LUk
DEE T, O, YD N VEHDIZEA EHETOE (Staat) TRYMEEME
L7, 9, MHathiclRE s, EMER (Niederstwertprinzip) A%, # TR
iR Ehic, RRELTORIHEFNEOHEA &, RFE Lokt (BGB) OfERIC &
D, #ELOBE (Vorschrift) KRB S 7z, WGiEkHo 2 MHOME (Entwurf) 13,
BGB & —#%iz, 19004E 1 7 1 Hichifi s i, S HEI, @Y7, ERELOERKRA
(Grundsétze ordnungsméiBiger Buchfithrung) MU, Zhid, ERESHANIHRE - 72,
R & BRI O E A B35 5 (Vgl.Schneider, D. 1987. S.452f.) (Vgl.Schweitzer,
M. u. Wagener, K. 1999. S.55.)4,

2.1.4. B (201H4E)

100 #EHM (Kontenklassen) #F3 5235V 5—X v (Kontenrahmen) DA
13, RLIRDSEERITXK T 2 EE AR U/cEM (Entwicklungsschritt) Z28%d %, 20
& 9 B HEEARR (Konten-Systematik) O FEHE L, 41 7 >+ 2<—L /Ny (Eugen
Schmalembach 1873-1955, # )b > OHEK¥:OEEE) OEZ (Idee) THY, Wi, #H
X [av5v5—4 ] (Der Kontenrahmen, 1927) 22 L7z, Y a<w—L /Ny O
FEARERIZL, F/, 1937 SN cERRDIEEEM (Buchfihrungsrichtlinie) 2
U ond, €hid, @B LT, EHE#EL (OrdnungsméBige Buchfithrung) 123
HECRICH LT, HmAE/RT E/ (richtungweisend) & L T—fICED SN T3S

@ 19tz Lo Alo @SR S, R TIE, N vilifioiz iAo s v N
(Land) T#M9 %, 3o boBifl, 72&213F, 1900 ICifranr, ERETLOE
RERPES Uiz, LU, Zok53BAN, e oMEoR Bkt ICER LisuvT, WA
KDIo®' ) TH -7,
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RA Y RERBFOKMOBELIZ DN TO—FE ()
(Vgl.Stiegler, J.P. 1958. S.80f.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.55-56.),

EEXEERMR (Bilanztheorie) (EExIBRE (Bilanzauffassung)) i3, [EEIZ,
EMTIERIEBR S L, MAMIZE, 2hid, BHOUTO 3 >OREICKGEN S
(Vgl.Schneider, D. 1974. S.158f. ; Eisele, W. 1997. S.387f.) (Vgl.Schweitzer, M. u.
Wagener, K. 1999. S.56.),

(1) oD S3FEROYD E TORMNDB/EIL, Wb, HIROFHIHE
BORFE L OEEMTONE, ChoiTid, &b, BN, BINEEENETER
L EMHBEBRSFoN s, BENTEEGBRE R, FidRETO, REB KD
%, REMN7E, BREOMEEZRAT S, HRAREELEZ, L0bJ, "M rUvbke=T Uy
v 2 (Heinrich Nicklisch) (1922/1925) & 97—+ L « 7 —5 L (Walter Le Coutre)
THb, Yav—LrNynid, DIFEOHMERESIBER/OENT, REORMOIR
% (Indikator) & U THBWRES MR O E A BM L7, AR, WO, FFEM
DB DK S SRR > THR B BEREER Lic, v av—L Ny OB ER
HEEHIZ, T—FZ b e 7T (Ernst Walb) (W EBRFHEMHGHEE) L2—1Y vt -
I VA —)b (Brich Kosio) CUSH MU w2« EF0Y) 12k, WAL, FHOMEN,
IR S N FRIO AR (Satzsystem) IHLKER S iz, 72, %A, AWSE
H. T (axiomatisierter Form), Z/r&7z (Vgl. Schweitzer, M. 1972. S.64f. und
1993. Sp.113f.), AHIIEMEXIBRAIE, L0biF, 7V vV « ¥ 2 I v b (Fritz Schmidt)
ko RESH (1929, W EToOBREE L, BaREEOREEHET, Bkt
FEORMRRT O WIS, Bl B iR & BMMEEDOE (Teilwertbegriff) D7c®ic, R
HExEE O REREFERA (Mabgeblichkeitsprinzip) #3f## & /e (zuriickgehen)
(Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.56.)@,

@ Z2o/m, 0FERTE, w#ETE, BoMEoREZEDX S5, Lobir, R
HOEEOMFIEI R S hiz, 19B3UEOMREDEMEEIC LD, HhlSthoERER
Hozitid (Prufung) MBS0, PEHREHE (Rechnungslegung) & RFL
HI (Bilanzerungsgrundsatz) 1ZB9 2 RARSGE MV Urco 404EAUTIE, REFEMAIE
ERB RS HEORE O WiEIED &, H—EEXIRRER (Einheitsbilanz) OERAAR
S h e (Vgl. Kosiol, E. 1949. S.16f.), 2D & 95 #imakld, E T, HAmELEH]

6) 3 ODOEMEHEERIZ, BERIERKEHET A <~ — VOB RORBRITHE SO TIRIBS W7o H
WMTHY, 17—y aryElEOY VBRI ENS, EHEOMEEAMBOIME, BE0HE
HHEFRBREE SN TS, LAL, HLETh, HEOMHKBTHY, LWIFIHLDOBHRMNRRS
NT, FHITHHNSNILD T,
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o1 H3T
(MaBgeblichkeitsprinzip) 12 & % EED A& D IZDWTORMBEDHIRT, #Hizithiohn
T35 (entfachen) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.56.)©,

@ B0FERDFEL D, LWbWwd, #H LLEMHHEDOHRFENDE 3 DF/ETOEH
1%, EARHGEEIERME LT 7o —F 0 (Konzipierung) 12X O f# A1 5 h
%, BARERLTOEEMBREIZREO IR LOFIE (6konomoscher Gewinn)
OMEEZRET 5o #F LOFIRIE, RO HD] EA (Erfolgskapital) DHEFEZ £
AT B, FlXHUARER S EMESN G, 0 &5 BEMMEERTIE, HHREEIImE
Shadhed, BREEN7 To0—Fi, FHGRED T — 5 0Bt o 4+ =
#T 5, FHEHRO PRIOBEEL T TRELT, L LAFR, BIEOHMEM (Manipula-
tionsspielraum) DOREZWIIET 5, LAV BAEGRETRE 0 2 WIHFAISE, ©%E
DORFARD A BYNHET L &0 ) JfE, KL ot (Zahlungsstrom) 1283 <
AR (EHMRL] >0, IOGHE 0ZRE b5 Lich, MY, KL TFllo
AR Z T AVIAATL (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.57.)@,

N PUSoER %, HEEEE ORI TOIZIHREFIE (Rechnungslegung im angloameri-
kanischen Raum) 13i%1F 7, DO, 22 TO, BRI O EEIATE &
DbIFbIFonsd, MY ORCEHREHIE TR, EEERERR (Glaubigershutzprinzip),
doric, EERA (Vorsichtsprinzip) A3 2 DIx LT, HFEETIE, IO EHE
ISR A FEREIC U, B ICBE LR ER ERED D DFHRMEN SN 5, 1939
FELIK USA TR & N7 EFERL, whww b, US -+ GAAP (US - Generel Accepted
Accounting Principles) &, ix EAZOEHIE LT, A & N7 IEHE O 15 O P g B
P, SEONT, HEPE (Wesentlichkeit) Zi##H9 5, i3, [fair presentation| (H
KO % FOME), W, lsubstance over form | (FEMIZE X HE TOILFIBHES)
ICHTIRE S, FAYUHNTE, GAAP BEMTHERXLL T/, 72725, MM (Nicht-

6 H—EfEGBEEOMEX, aVA—=NVEFE[SH MY v a e EF Y] (Pagatorische Bilanz. :
Die Bewegungsbilanz als Grundlage einer integrativ verbundenen Erfolgs-, Bestands- und
Finanzrechnung) 2VRMET % & 912, FEE T, @F, RS ESEETRE ] BHO S B0,
B EE, ZEEHEHHECEEHAGRET EAERTE I LIk, BEOAOFRE
B0 &3, R (ER%), MBoRN GHLiET) BMEGERT LI ENUFETH D
DIZOVTHRFE I TS, Fio, FHTHE, TICAHIN S [BBREMRE] &, WET
EHT 5 [#FE LoBfeiigk | (Wirtschaftsbilanz) DK S, S5 d (Vgl.Schneider,
D. 1999. S.13.)6

(7 oIz, 72EZE, HETIPE &2 B0 MBI AR AT 2 X512, 2k
BRI X B o (ursdchlicher Zusammenhang) DMFEET %5, CHEEE LKL E, £
DOAFEFMEZIHITE 0N, HTOR, HHICEHTE 2 L) BHHMBEA L0, i, 5
AR EBUBIAHE T A A%, AN IS, SAiiE a2 M s LT b EAET72 6I0E, JFil
HEOREAUFET 208N H 5 (Vgl.Schneider, D. 1992.),
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KA REREFZORKMOIELII DN TO—FLE (Bl

beachtung) T, RFHEAEFIHS OIEPTFEFHTE 2700, ZOMEMIIEHTH
%o F7o, REEMAHIRE SBB R EIRRO BRI, AR (MaBgeblichkeits-
prinzip) IZ2WTOD FA Y OIEHRTHZ 5N 5 & 51T, JFHE O PETH S L 3R %0 L
Ty (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.57.),

ISR OB OO HEIZ X 0, 19734EIC, ERSEtEEZES (Intternational
Accounting Standards Committee) (TASC) 23¥iE U7c, K AH OREMED =
O &5 EBRNEAE, KHHD»5RD o h BB, EESEE%E (International Ac-
counting Standards (IAS) Z¥kEH 2 &) HEAZBRT 5, £, TASCIE, %&
FITHS 28 LA BT 5, TAS 1, JRHEIPAIC, US -« GAAP IZX D BAEZ I,
BED X, B TIIRK T, B3O A AT 5 (Vel.Schweitzer, M.
u. Wagener, K. 1999. S.57-58.),

Z0fth, 3—0 vy /HEFE (Europidische Union) (EU) i3, il % O E OIS H A5 B
OHRIOHEITLE I LT &/, EUICKDA#H L LTRSS TOA8ER, SEICE
O, WRT B EAL, SMEIC, ENLETOLREZEHN T, 4EU - 8t (19784
TH2HOBEMIE S E) & T.EU - 8t (19834 6 H13H D 2 > = )b Uik Ti8h)
IF19854E12H 19 H O EEXBERAFICE D N vikELiashiz, LbL, Wb sERK
OBEFMEIC LD, HEOHEIHER SN TOAERS NI, BT 3 EBME, i, 7
AU, BBV, EEEMSRERA] (Bilanzerungsgrundsatz) & DA~ DEE T
AH, A OUCHHRGHEE K 2 EE 5 A/, £2T, L&A, 199842 i
kAN EAFDESS{LiE (Kapitalaufnahmeerleichterungsgesetz) 1%, I = )b
YO L INBISHEHEFE S RITRO T T, 30y )b o LR %, EE
A HKGE & N 7 IS U O BLRNICHE » TIER S 5 Z &3 oz (Vgl.Eisele, W.
1997. S.541f.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.58.)®,

©®) G74yvv—u;md,F4V®%ﬁfu,ﬁ%ﬁ&f(wmﬁﬁ;m,ﬁﬂfwm%%
HAERNLT B L1y, EEBENEa Y 2V A LUkeh (Vel.Fischer, G. 1964. S.76.
W, TH/KIEAEAR1962. 88K, EU O &2 SEFBMAHLENS &, BHOREPERERL &@F’
Ha“%@méa_ B B B R DENE TH— I N5 « MR - TR s T & 72 & D
12, RFEICSMT 2EIC X R I N, FEM - MERIEEEEZ VT, IRERfTbh T hiER
DA
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2.2. RIESHEOERE DR

WEBSHESIE (internenes Rechnungswesen), JEffi & 52 LiF @51 (Kosten- und Er-
losrechnung) DRI, RFEHE (Bilanzrechnung) DEEN E#ECBfE LT 5, K
MoBTIE, Thold, RFETEEIIT, MV UEIE Y 27 4, i, BEREYO
I NI E LTHE U, Kby (Dorn, G.) X450kt Tid, LUT ORI
X4T%% (VglDorn, G. 1961.), 9 7b %5 (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999.
S.58.),

(1) FRoLE Qofitkd) & TORMEH ORI

@ 20ftioRDL» S HEEZ RO E T DR

@) HERiLEFHROKHH T EH

@ BfE EEHE) >0, 19614 F TOREHH

() FFLoLE Qi) £ TR T, FiT, HALME RS 0 i (Stiuckpreis-
berechnung) (Mit&EHED @ BIEEERT 2, RAOFMEIRED T 70 —F (Ansatz) 8
BikEho 5, LL, Thid, £, BRFEIKREORROFIEICIASEHZEALL
Vo Ry PV 7IT&NIE, 14t E TOREREKR (Betriebsbuchhaltung) DJEHXTDORN
MEHEHEoRBEIZWN S (Vgl.Penndorf, B. 1930. S.627f.), 1 % ) 7 DB HI
T, ME, B4R, SRR O BE O HAETHIfEQ ATk ShTuhic 2 &R/ L
720 RMEIHE O D N OHIDIE, AV TiE, 7V T 27 4 ViZi@wohd (Vgl Klipstein,
P.E. 1781.), #%& 3, WHMOKRMN ORNOKMED 72wz, Kl LSOOG (Kosten-
stellenbildung) @7 7m—F (Ansatz) Zfitic, [ TR | (Fabrikbuchhaltung)
& THGIECE] (Handlungsbuchhaltung) 2H SO TX Lz, 207 « X5V
¥ 7%, B4 (Finanzbuchhaltung) 25 O LIEDO Y] 0 8 LA B L7 (Vel.Jung-
Stilling, J.H. 1786), %7z, #%Ic, RiEDTEHE (Kostenarten) TOXSFOHRHD T 71—
F (Ansatz) 3#Nn 55, ZOXGE, oo 7 2k hRibzh, FELOKBLHA
(kalkulatorisches Wagnis) % THLAR &7z (Vgl.Leuchs, J.M. 1804), 7t~ T, 19{itfd
OETO MM OB U o pER0E, 302, BB U 7 Mk RE O Thi & 20 17,
BB LR BB IR LA D T -t BT 51T, ZOMHTEE—Sh
TR D Y =<3l i - e 2 EDBHERSI N S, i—Sh s oKE,
il EHE O BB E Ao — S W AT Fh b ERE hish -7z (Vgl.Dorn, G.
1961. S.23f. ; Dorn, G. 1993. Sp.722-729.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.59.),

@ 20fFl DB L B € /1F, BUMEHR LikFEHE (Bilanzrechnung) D& ®
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R A VR EREEOKROIETITONTO—E% ()
X253, A, FMEHEORYOKRFRIT, »D2, FENZIDFVICED NS, 20
KO MIERIE, WRUALE L DERS O, NBTO, FEYWHE (Sachziel) (2B
LI TG ah s, IRREY X7 LXK 2 FETOERTE N, FiliEtE O REOF
TR Fic kD, FEREDIREETD, HEBE(LOIEE ICRARSiR—icHn
72 (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.59.),

9K F TORMOBE LMWL, NY 2 AFAICKBE/THY, £IT, Hid,
Bz, B BEEOREMREZERM LU (Vel.Ballewski, A. 1877.), 4 HOFESE (De-
ckungsbeitragsrechnung) DEHNDOEA%Z Y 2w — L /Ny, 18994EDFM X THE
Wit 2T, M, TEREEZMESEM | (priméren Unkosten) & [RIVAY 78 MERhE
(sekundéren Unkosten) @ X570 #i %% L7z (Vgl.Schmalenbach, E. 1899.
S8 BUTEAET A BMlIEI RO T 70 —F OERRIBHTIETY = FY vk« T4 FF—
(Friedrich Leitner) #3/4% U7z (Vgl.Leitner, F. 1905.), YV —5 4 » b /—bick D
R ftz, Ludw. Loewe & Co. @ LAk LHFCIE SKMEMEIED ko, 4% T
Fhi s T, FREHE OB R A & h e (VglLilienthal, J. 1907.) (Vgl.
Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.59-60.)

Rt R ok R I, F72, BEEDAR (Vereinigung) &iE#H (Verbande) 23775 L
72 (mitwirken)o, 19084Fi2, 7 & Z1F, ~J=—7 (Bruinier, J.) &, FA VM IIE
fih4x (Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten (VDMA)) ~® 2T, [HEW LIE
T o#FEMEHE ] ok U7z (Bruinier, J. 1908.), Z OROFY: OB,
Fic, RERMEE (Stickkostenrechnung) 1ZBH#E U CTuic (@515 & @Rl (Einzel-
und Gemeinkosten) TORKBNZ X 0, HHIO4FEY TOREIISEMETE (verursachungs-
gerechte Kostenrechnung) ORI EFEEESE Ui, WHIFEM (LIFUE, BGEEM &
HEES) OMBERRENVEOREEE 2o Toi LT, (B o g
(Zurechnung) 125 LU TIX, @FEEMER (globaler Zuschlagsatz) Db DT, ¥fi
TR BZMEH (Zuschlagsatz) IS, — KN AKX EM+EE+100%0D
MENS, E0HATHEBAEEELT, BRIEFIIXAMNLTHEES NS, B#EMEOM
B (betriebsindividueller Zuschlagssatz) DB & N7 (Vgl.Mellerowitz, K. 1974.
S.20f), SO, b}, BEo@FEMOIHO, BMAEES LT, Forodr
B~ OB HEAHEE S N (beftrworten) AN D IEMEMEDBER &I, JRMliFERH
it (Kostenartenrechnung) &G (Kostentrdgerrechnung) O TOh
& U THEMEE R (Kostenstellenrechnung) D% (Einrichtung) 1Zx9 % &
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MU, HARIICREE LT2E&Z (periodenbezogene Betrachtung) %, HiZ, FHLOMAL
i, UL, HRI0AHYEENC 2o TilH Sz (Vgl.Dorn, G. 1961. S.38f.)
(Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.60.),

FHlEH RO E LORBICE T, L0bI, Yav—V Ny N OEENHEETH 5,
i, AOFREHLTOEEREE, FHish T g, HIcBE#E L7, Moifih (eistungs-
bezogener Giiterverzehr) & U THEAL, Ihx, FEMRAZRE (neutraler Aufwand)
DONT, BRELR, o HEEMEE T (1919 oAtk d, Yavw—L /Ny
N, THRENEFR O 200 &M EGRE ] (1925) Db DIEMEERE Leh, Zhig, KA
Y TOFEMET RO ZWEE D H 5 €/ (maBgeblich) & U THfS 72, 2o 220
T, #id, REDYFHE (Kalkulation) LISMC, BFMOHIEEKROHE, WO
12, BEEEOZIE (Unterstiitzung der Unternehmensfithrung) %, KffiztH o Z o
o HEEE LT HhIF 1o, 1iDHEZ (Idee), & Db, BiFIZ>LTOENITLD, va
<=Ly nid, RV EEETOENSRERIEE A 515 (Vgl.Schanz, G. 1998.
S.33f)0 KT, Hiky Lc TFROBADOEARZIZLY, Ko, RFEHEOHMELT,
BB, 200, SN OO TOMIN SE Uk, 52 KIjdma 3 5 JL
(Fundament) ZFE L7z, F72, # 1KFERS, BREREEO, MidkciHm Lo#k
M, BB, T, FRICBEELCTENLLOIMEDS, Yav—L Ny Zi#iihb,
ISHEBERNEREOB#ESZ E LT, i, Lobi, HMoMHm EToRkigEf)To, %
BABRT 5 LITd 2 LA L I, HoFEELNTE2HEZ1F, T, Hick
DNLENI, [ A YREF 4] (Verein Deutscher Diplomkaufleute), 4 H, [%&
Frias « BRERIFDIDD Y 2 < — L Ny 2] (Schmalenbach -Gesellschaft fiir
Betriebswirtschaft e.V) %279 5% (Vgl.Backhaus, K. 1998. S.213f), b5 A,
MIcHT 240ELTO [BRERKEY] LLIBME, vav—LbrNyniti#ihz
(Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.60-61.)©,

ZL oo EZ (Idee) EHiT, Y a<w—L Ny ESHE) © BB 3, Eifist
HOERK (Gestaltung) &, RFEOHMMIZLDEREIN S BEOHKOM TORHEIZED

Q) REERFFE, HHEFEOWHEAHO S INE, ¥MELTRBEILLE L, TOH, Ya
<=Ly, [HdkGR] SR, FEEmAER U, IWHREE LTELES &L,
BETHrRETH B E0D) FRIBERREZIEE Tk (Vgl.Schmalenbach, E. 1911/12. ;
Schneider, D. 1999. S.1-2.), F7, &ffivimE U T2 ks 5 7212, [HERERREME] &uv
5 HAEE %15 5 (Vgl.Schneider, D.1999. S.18), 7%, [EEREF | (Betriebswirthschaft)
EVWIHFEER, T RT—=F e N LAZXF I (Edward Baumstark 1807-1889) 743, 18354E1Z,
BEFOBOMBHOMEATH LU, GREHLCE T#N 3 (Vgl.Baumstark, E. 1835/1975.
S.155. ; Schneider, D. 1999. S.7.),
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RA Y RERBFOKMOBELIZ DN TO—FE ()

oMb, &7z, KERTHMNI SN HBS DEIFEOFHiE (Kalkulationsverfahren) ®
RRfbanicfiG &I, 3, L, Mir SRR & ORMOKEFRFE (Kostenab-
hangigkeit) %7 L7co WOREY T35 v 5—2 2] (1925) T, #kigith Bi-
lanzrechnung) &3z, MRS, JFMEEHRZRESI U, & ORI O WFFEHHE A o K7 5
%, ##ELDEIE (organisatorische Einordnung) (FlEHE &R O ), X1
ShB@EDOME (Kostenzurechnung) &, #HEBI (Bewertungsansatz) DR E L
IR L 72ME (vorrangige Frage) T# 5 (Vgl.Dorn, G. 1961. S.86f.;1992. S.100f.),
Z D, FRfDSEE (Kostenauflosung) O AENHUEMIZHIA S Wi (Vel.Kosiol, E. 1929.
S.345f.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.61.),

Fio, FEMEFHE R (Standardisierung) &% (Weiterentwicklung) 1%, 5%
RERFEDEE SNz, BFFEES (FachausschuB) A3k L CHIZERK L7 (nachhaltig
vorantrieben)o =@ & BEMTREEI, Bx BHEREEM TORKBITTEOHEE (Gege-
benheit) IZHESNTHR—S N7 Norm) ZEFHME R AR SRV, HFTEA
DOFHHEIERE (branchenindividuelles Rechnungskonzept) ZfED » 72, BiffiatH o H
72 B #i— (Vereinheitlichung) (3K M2 HIELZHS (AusschuB fur wirtschaftliche
Fertigung) (AwF) 2% [#BEAMEHEOREARG W] (1920) Z/ER U7, ZHid 2 DDA
MOEETH B, $HhbL, —HT, Thi, RE52EMEH 7 IV—T O TRk
JEAE AT & O EFE (stufenweise Kostenverrechnung) TX4r L, THic kb, WERE
DI UTE M ARG 5 (Kostenstellenumlageverfahren) %A U7z, i)y
T, Thi, FMEIE S REERIC, T oME, S LR ESAED YT, Jhick
D, MErROHHED DO AEZE W (Vel.Mellerowicz, K. 1974, S.23f), F7z, Hl
i E RO B TOREO L, TREIE DO IcH DAL (Gesellschaft fiir wirtschaftliche
Ausbildung, Frankfurt/Main) (2577 U7chs, 1924512, #1HT, Mk [BEREKO R
9 | (Betriebswirtschaftliche Rundschau) % %17 L7 (Vgl.Dorn, G. 1961. S.123f.),
g s R oBEPEIREZCHT o h® iR, SHTOER, RO, —iB, #HK
AMAT, 8, SRS, BERE ETomAITKmEhTO S (BHIZONW T,
Vgl.Backhaus, K. 1999. S.213f.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.61-62.),

@ MEFR#4LTE (Nationalsozialismus) O, K1Y TOFMEEORBHIZ, 2O
A (ErlaB), 44 (Vorordnung) &J8#FTEHS L7 (manifestieren), #/J7ZERD
EEIZLOHESN, Th5id, 19364E11] 120 O HERFHE ORFHELTBRFOA
i (Wirtschaftlichkeits- und MarktordnungserlaB) OREBEIZESHTED HiF SN,
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KA TORMEHR D16 U TIREMIZ (maBgeblich) H#k Lo, EERRR (Zentral-
verwaltungswirtschaft) ®Y4FFD Y X5 LTI, I OFEER, [2EORE ThimalgE
RO AlE | (Michel, E. u. Elmar, G. 1939. S.11.) W) EKEZHT 5, BRFECE L
TOHBREICRISLT oM, FiEHRZTTRELT, s, RERKEELTH
bETH, EHFEHLETZZOBE (Reglementierung) XX D HIZiZW ohic, ZDEM
13, MEEOAYNC, SRS TS (VglLingenfelder, M. u. Loevenich, P. 1999.
S.238f.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.62.),

FAGEHE O R, &0 biF, BRCFEBILIhicThi s 0 (Bestandsaufnahme)
ChihEs e BUlEHE O (Ausgestaltung) EFFfli (Auswertung) Oit—d HAR
2k, BEMEOIHOEKEER (Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit) (RfW)
TRALINT, [RERFDICDDOEHEZZLEHZ] (ReichsausschuB fiir Betriebswirtschaft)
1, BEEtEO—#&EREA] (Allgemeine Grundsitze der Kostenrechnung), BR{fETEER
Al (Kostenrechnungsgrundsétze ; KRG) ZfE L7A, ZHIZD0TE, T4 v vy —
NA o =237 7> — (Fischer, J., HeB, O. u. Seebauer, G.) 12 & O IEAKXDITRMNA S
N o (Fischer, J., HeB, O. u. Seebauer, G. 1939.), T @ & 5 5N, 19394E 1 H16H @
ANEIZE O EMIIE D, EPNCBE U2 REETE DA (Kostenrechnungsrichtlinien)
DicHDFME (Grundlage) ZER L7, £l JFEFHRR, REORE LTOMKE
ED 2D OBANC X VBN 22T, JoBANE, 1938F11HIH®, [AREREEIC
X9 B A T OB 2E S AR S D fiF A HE | (Leitsétze fur die Preisermittlung
aufgrund der Selbstkosten bei Leistungen fiir 6ffentliche Auftraggeber) (LSO)
(Vgl.Dorn, G. 1961. S.160.), 19384F11H15H®D, AN TOMEEE DS | (Richt-
linien fiir die Preisbildung bei 6ffentliche Auftraggen) (RPO) &, 19404£5 H25H
O, [AIEENTNT 5 i T T O (Selbstkost) 1245 it B D 72 0 D f7E
H#E | (Leisdtze fiir die Preisemittelung aufgrund von Sebstkosten bei Bauleistung
fiir offentliche Auftraggeber) (LSBO) T®H %, % < DM T ol 4 V7 IV b & ik
O HILEE] (Zentralen Lenkung) OH#% T, EHEMTOFEMEIELD, #IV7 IV TOME
BEE (Preistberprifung) &, W¥EDEEHR (Uberwachung) ITEMICEIL 72, MM,
Rz, FIRREDICDICH OMEIRDIER (Nachwels) ZEH L 72, ERDO LS DHIE
(Reglementierung) O HE MR RIZ, BEFIRFEOJLHERGH—, WX, ke DmER
ZHEBEIC U7 BRI (Gemeinkosten) OMBEDE K TH % (VglDorn, G. 1961. S.156f.)
(Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.62-63.),
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KA RERBELOZROBELICONT O (Hil)

[EEHEIGAE ) (standard costs) & [PHMH OEZ (Idee) ICHE N7z, EHERM
58 (Standardkostenrechnung) O O H % (Plankostenrechnung) @ J&
B w oM, BHC19254EEITERENic, T KT —F 3 v F )b (Eduard Michel)
3, HERERBTHET ST To—F A2 T, ThickSuT, M EOME 0
D& BB ETERK L7z (Vgl.Michel, E. 1937.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999.
S.63.)6

(4) 1945F [HEFHIL] 5 kRO M) L0, i, FMEHRE OB & IRk
¥, TOIE SN, EBRNEERRZE (internationaler Gedankenaustausch) 12Xk 9
BRI AR Urc, MEROBE (Vorschrift) O—isMgEsh, o, ©&
ELERT, AWNEMozwi, #Fshl, BEMiiHEE fE7ov20#E
(Abbildung), M, FEFZRE (Planung) EHERIE (Steuerung) &9 FHEHAR
Ik B0 (Unternehmenfithrung) © 7% O PRE X E O T (Instrument der
Entscheidungsunterstiitzung) 2% TR I 7z (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K.
1999. S.63.)6

ARG HERE (Vollkostenbasis) TORMEEAGEIE O KNG, &0 b1, EEEOGR LT
D AL (Proportionalisierung) (3, #B5RMETE (Teilkostenrechnung) DA % & 72
S5UL7e NV RFANT T5 v b (Hans-Georg Plaut) i3, 5050 F10ic, REFE
F{f5t & (Grenzplankostenrechnung) % Z % (J#ilE:) (variable (proportionale)
Kosten) %129 5, FFmilfliElE (Plankostenrechnung) & UTHEB U7z, w7+ b
IH 7 FIVAH— (Wolfgang Kilger) 13 Z OBf& 285 LT EiF7c (Vgl.Kilger,
W. 19610, BRAGFHEFEMEIEE, USA Ti&, Sk EREMETE (Direct Costing) @
T, loshTnsd, A=) U —=~)b (PaulRiebel) ¥, {ERIFEMEE (Einzelkos-
tenrechnung) &#EETE (Deckungsbeitragsrechnung) 12 &0, [EkIZ, HB4E MO
HEECHEME RO > 27 L& B L7c (Vgl.Riebel, P. 1972.), Mo FffistE > 25 4 &
U CFRAIRMETE (Prognosekostenrechnung) 734 Ufz, I VA — iz & 5 2 OFFEIC
EDONIZY R T LI, LD, REORK Lok (Ergiebigkeit) DFIMEIERE &8
A B3 (Vgl.Kosiol, E. 1956. S.51f.), T, Hx ZilHoHEICLT, £
BoFMetE > 25 4 &, BIERES] (Potentialen), Yo/ 5 A&7 ot 220 TODEE
Wi AE & BT O SHE O 7o OBEE BB & 7z (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K.
1999. S.63-64.),

i, HHEETS X O BEEANSE~OBEIC XD, Fli#EE (Kostenstrukture) (3%
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o1 H3T

HI N, BIEHRMAEPIDEM (Kosten des indirekten Leistungsbereichs) 73, &
fIS, HmU, #rLOEROREBENEREZH AL 7o, FME R OIRKIE v X7 L1,

EBEINFERIZE B EPRP TR 510, SO K S 5 MEZE O TS RIRIZ I,

VxTU—=+Ge 35—, b= B K47 OiEBEKEZLEMiOER (Form
des activity-based costing) T®, 7Ot REEETE (ProzeBkostenrechnung) 12k D
ERLEh (see.Miller, J.G. and Vollmann, T.E. 1985), £L T, &bbi}, b—<
ZeHeVarvyvreonN—FeSeF+7F > (see.Johnson, T. H. and Kaplan, R. S.
1987), by 7—nR=Lpo/N—}heSeF+r 75 (see.Cooper, R. and Kaplan, R.
S.1988.), R—=F — ¢ T3 —N2EFA T 5V <AV — (Vgl.Horva'th, P. u. May-
er, R. 1989.) iz X v HizE /e (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.64.),

ZEREBEOMMEEEHONT T, ToEREmEERIC L, SEEOESHE
(mehrstufige Periodenrechnung auf der Basis von ProzeBkosten) #3k: U7z (Vgl.
Schweitzer, M. u. Friedl, 1994. S.83f.), Wi ¥ X7 L DFEFITX D, MEIOEAHHFIFH S
n, WHEMHINSNE, TOBE, HETO T I LICO20TO, HEINLREDOLEOH
AR EIND, €I FoiEnidEh Tz (vorgeschlagen), [ & 4B DM
DorEER, JFEE Y v ZAEETE, RS 0 OIS I RS hic T ok
AR ABEEENZE 2 LTk D, F—E LTI S#MANnI, £, MibkshicT o
v 2EMDOZZ (Idee) 3, /N1 ) vk I 2—F— (Heinrich Miller) I2& 3 70&2X
IC—F LI-RREERMETE (prozeBkonforme Grenzplankostenrechnung) U
H»ohs (VelMiller, H. 1996.), %8k & BBZED 720 O FRIEMMEH R OILR S e v X
TLE, v h FZ3 Y (Gert LaBmann) ISk D RIS N, HERBEEERICL
(auf EinfluBgroBenbasis), STEIRMETE 5B LITDETE (Plankosten- und -erlos-
rechnung) 7% ENE/R9 % (Vgl.LaBmann, G. 1968.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener,
K. 1999. S.64-65.),

WOMELE Y 27 LA ToRE T 0w 2O EMENIEE & HAEHIE (Steuerung) @ HAE
L&k, va—rv 2/ =7 (JensKnoop) (¥, 7 OtXEEMEMEE (prozeBorien-
tierte Kostenrechnung) #ER kL7 (Vgl.Knoop, J. 1986.), T DEFIVIL, BIES
N7 RAF IS & A, T OMOMKERL LT, YaIb—Y sy 2T, &
YIA e RET SR Y X T A, MONT, WA S 0EFE (Mitlaufkalkulation)
ZAfhd 5, &Kat (Konstruktion) TOEHlEHMIEE & ElBAEHEO SR D 120, &%
EHICAIBE L= RTED YEHE (konstruktionsbegleitende Kalkulation), & % Wi, i
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KA YRR F DK mDERII >N TO—EL (BU)
B A BB 2 172 (Vgl.z.B. Ehrlenspiel, K. 1985. ; Friedl, B. 1994.;Jehle, E. 1984.)
(Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.65.),

AR MARE (Vollkostenbasis) T DRI ARHEFMFH L D IRIERY 7S & X 7 L &3k
2, ZOM, {TEMEUERIE (Verhaltenssteuerung) @ HIZIZ &k b, T81&Er (Behavioral
Accounting), FY PN e T—2 v b« 77 0O—F (Principal-Agent-Ansatz) &,
[Effi{EE (Target Costing) AEUK, dIF o7 7u—Filid, o THE, (LK
704 (im herkémmlichen Sinn) TOFMMiEHR Y 27 L 0fEIZE N 2 2 E 3B L T
Wb, fTEIRET TR, M¥EFHE GHENED &, ADITHOHE TORMREZEOELITT
% (Vgl.Siegel, G. u. Ramanauskas-Marconi, H. 1989.), UV NJb e T—T U b o
EFNE, 0, EEM, H250iE, RO EROBTO, RECBE L
1o &, B2 HRAEE T oMY A 7 = X L (Anreizmechanism) 20953 2 (&
2izoWTld, Vgl.Ewert, R. u. Wagenhofer, A. 1997. S413f.), i%&l (Konstruktion)
ORD R TO, B HEEAERN U725l o s EEE & RGN (erfolgszielorientierte
Kostenplanung und -steuerung), N2, F~NDEEIEM (Kostenbeeinflussung)
12, £0biF, BRMEEE (Target Costing) OIETH 5 (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener,
K. 1999. S.65.),

JEMMiEIEOH LB, H4 O#EEL 3 — EXBRMOIPI0 kI &b E o T
%o R Y 27 L0 (Struktur) BHrx 7ot z, & 20E, GBFIO&KMAEER
EILHEESEONS, £IT, %, 847, KRB, Wbt &FEBEHEERZ E O 72D 05Tl
MR, Tov 2R UCERR, L2, WE, B oY 2T 4 7 RSO
BpsH: U7z (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.65.), [ E o HEEAE
U7 (Gestaltung) D@, BIERES), 7075 LE 7 o0& Z0GHEEE & HMH
filfEc o)y omit (EinfluBnahme) | (Friedl, B. 1997. S.419.) &, &0 biF, BREE
HEMBEMEETE (strategieorientierte Kostenrechnung) %K %, #H3EKkHE & ik
BOEGIE, BEBSEORERLTO7 70—F (investitionstheoretische Ansatz) %
R4 35 (Vgl.Kipper, H.-U. 1985.), Z D & 9 % LcodEAMEMIZL, FMzE0:
WREBRME Y AT L%, KEREEHGSE 5, Toftl, ZOBETH#EINET 7
o—F3, FEEEEAMEMETE (lebenszyklusorientierte Kostenrechnung), o
IZ, MEEEAHEE (Erfolgspotentialrechnung) Th %, %&I, BEBIHEOEE
ERER ST, F7o, WHMEINCHT 2 2 ORBOBIEO T TOWMORIUBITVDo
BIEERIEM (Lebenszykluskosten) TO B0t (EinfluBnahme) 13, F&4JFiim»
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FOTE FE3T
S, MHRH AT, EERMNE TORMERO %R (Bereitstellung) %2 K9 3

(Vgl.Schweitzer, M. u. Kuipper, H.-U. 1998. S.686f.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener,
K. 1999. S.65-66.)0,

3. B #Z

FHERIEE, FERCRIMERERBOBETRIETE 5, 2 V4 —)bid, &Lik%E, 9
%12 (itberhaupt), [REMEBTORGTHTWEIET IV ]| EIEAK (Vegl.Kosiol, E. 1961.
S.323.), MIHOMHLEEET VS, BFEME, BRREEMMTESRIEICREL X,
Sk & kigat S (Bilanzrechnung) (3, RFEFEODOF &I (Aufzeichnung) o,
DD HBHNFELD Y AT LITFRE LT, IO, RREEICADE N i Skt E il
3, R¥ET ot ZOFHHRE EBIEHEOBMTIBED OO A5 Y 25 Mk E N
(Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.66.),

HT, S E NSO EHE OO mREM EMASFER SN TS, ZOBNIEF 2>
O HEEBRT 5, TbB, WEETE, B LT — 7o 2 BE BB ER S h,
Thick o, BlfEOAEEENGIRS, ZORH T, AHRHOBHESED SNENETH
%o SHBOPCHREHE (Rechnungslegung) & U TIE, Zhuid, HHC, FHHOR#RMe
OHNE, ZDRO T, PEONSREGHIE I U TIRLERE (aufwandslose Kosten)

10 Ak, JEAMFHEEE N EHREIE T H B %, WREFARI T, BUFOEEIZX Y, BFGEHRH
RSN, LSO EMEnn, MitsitEicw®s iz L, 1, %:&ﬁ%ﬁﬁjﬁﬁﬁlé,
TR R TR L T, *)%‘Lﬁﬁﬁﬁfﬁ@%zﬁ\ s UTIIAE L 7o, HRERIC wET
ot 20’5 (Abbildung), IriZ, EFEiZE (Planung) & ZfEHIH (Steuerung) <‘:L\')
FHEHEIC L A REOEM (Unternehmenfithrung) O 7-» OPE KEOTB, TiT, BIERE
(Potentialen), 7B 7 35 L& T B+t ZITONT DO EZRT &FAEHIH O ST £ THIEAILK S
n, FEMEEoOSREARES N, £ LT, SAETEROMEL DA OWLENEZIITD, M
AT o R o B4 s U, EffifEE (Kostenstrukture) 3EH S hiz7z®, 19804E18
1213, ZEBEOMBEEEREON T, Tov 2 FME SR Uk, ZEREOREFEINEA S
Nice FHT, WREE Y 27 LA TORE T o2 2O RIHENEEGE & BUAEHIE (Steuerung) @
72D, Fot ZEMPEMEENEHESN S, 07, FREMERE (Vollkostenbasis)
IZHED GRS > X7 Lp o, BBMEMNEE, RS, FotwxEMFtROEKICK D, HEA
HEHE (Vorantwortungsrechnung) MWEMEINT, 72EZ21E, KEMROE N7 o0& X345
FEEhaZ Lickd, RENTONY 22—« Fxo—> IR EEL, K, 25
He#E (Vollkostenbasis) T AEHEFRMEIH O LM T o~ 2 7 4 &3z, TEEUE I
(Verhaltenssteuerung) @71z, FiliEHEIC & 0 HEEAMEABHAT 2 &, CELKOHFIAE
DB DT LT B DY), 1TEILET (Behavioral Accounting), (Z=—3Y = ¥ MTiEbH BT B
ZHIT B &, HA 1= R LOBEEMNMEF T 2M), TUVYIbe =SV b 770—F
(Principal -Agent -Ansatz) &, (BELTTELT, REPFERE TOEMOEMD S W4
%), EEEE (Target Costing) M Ui, O, JEAMICIE, FMEEY 27 L0k
(Struktur) Frx07vt X, Hs0iF, HAOEHE (HEOMHN IC#Es&xE o0, B
Wgﬁ’;’\[ﬂﬂ@lﬁﬁﬁufﬁﬁ’ﬁﬁﬁu‘fﬁ@hﬁ fLTO770—FTlE, FT, FRERELT, BERZ
U’CU(’C AP EFEEOR b G e RO EMEIR TR, bBETE, 2&XE, EE%
T, BEERNRMEETE, B LERS, R, PRERoBEER oMt~ oWil, U v
VNI T—=T v b 7TTO=F TR, ST G BEHF QWL EABBIZL > TS,
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KA RERBELOZROBELICONT O (Hil)
DFHl DN RS B, T, #EFEOEELI, fH% OETOR % SIS HIE D
BE& O (Harmonisierung) 2 %Kd 5, RO LS shic DO xy N TO
il 72 4%0F (Handhabung) @M% PEE, ZHITHE UMW, EHEEOH/NOEENE, 2
MENEOFREOM TOMEHOKN i HAESE 5, £/, “HREORBADIRE Z D
£ I B I)HMEHET B (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.66-67.),

B, sHEEIED K1Y oaid, fEToEMEOE (Ausgestaltung) 1ZXfd
LN G LI, E0b, KAV ORMEE &% LT OFHE (Erlosrechnung) @
Wik, b55A, VI MY 27 —BEHE (Sofftwarehersteller) SAP 12k b, {FH
WCER Lic, ¥av— Ly Ny ORREHE, ZHOI—oy S0 (t&EAlF, 7
VY, A—=ZXNVT, Trw—7), LrbFEl, Iy PSolE (cEZIE, A—
ZAbITVT) OAYT I A VDORRBICEEERII LI, £, TITH, e SRR
DE—L DD 515 (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.67.),

AT, A TOEREOBEMIIKRT LTnEn, —J/OSER AL, 526N
fo, B, I, FAF 1y 7 BEREEAEO T TR, RS hT, TOE, o
# (Tendenzaussage) DAMNAKIND 5, Fex LE HIE SRR, zh sk,
hicthE->THN S, SHRTEORKSEROZEO T T, SHHEHRIER, R, I,
HEDEH (Unternehmensfithrung) OBEITHMHENI D H 2 EHRFRICRESh SN 5,
Uiz, W EANBIC S Tz, WMRGEETRE, BRI, ARk (FE) o %EfEE v
S EUE, WONT, FIEZGE EBAEHEO 7 ot 21 & 3EHOIE (Fihrungsentscheidung)
DFEE (Abstimmung) (FHHFET (Koordination)) &9 #EAH B (Vgl.Schweitzer,
M. u. Kapper, H.-U. 1998. S.677.) (Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.67.),

I #ME#E_ROESE (Kieser, A.)

Ml (Organisationslehre) (&, AM$AZREEZWRL, ThickDd, ZoREE
b FLMRT 2 HIEERET 52 ERHROTLR, #1595, P YOR¥TIE, #l
famz, BTh, CEEMHL) #HAEICHERT BOBAZ—Rh LM & LT60
AT —AT o700 L L, HlEEGRIE, 20 & ELER, HLEOHMMBRLTH S, i)
Ik U7z (VglKieser, A. 1999. S.107.),
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o1 H3T
1. BRXZLATE, BEREFZLUNTO, HBEH
1.1. bo&bEHL, HhD, SATHEICELEEBICRICID, MR [HEl: R
AITORBEEZLEETI &

MR O FEE ok, BEIC, 18984ED T A 7Y 4 v E TORMID K1Y ORFFIR¥D
AL O EPLBNCAAAE LTz ADERIICKRELFHBOFEE (Koordination) 1ZHEH
UCLLR, MRS 2, #8513k [HiE] (Methode) 1Zffb -7, THb B,
A, Bl (Regeln) T, RO —F#s—KEAEE L, ZOMHD, &b
W, BLASNIHAE—RPIOT5E (Leitfaden) —— 13, EJ I v POEENAELS
ENSHEE LOME SRR LIS - 7, R OT bTid, 3IFRICHI2T004E1C, AT/
ITREN - 7, EHEHL] 220, ALEEINEELD. LhL, i, $EHO
flH, B0, FU UV Eo—<OHEFEFR EAERROERICSNT 5, (w2 +—]
(Manager) & [Hlf&#& | (Organisator) 3H S O#EETF71& (Leitfaden) ZF THE
falre, (&S] 20, FilxE UTEIHUTHO ) (see.George, C.S. J. R. 1972.),
it T, Mk 7z oBINZ, R, BEBETERS e (see.Kieser, A. 1987.). B
EFxTR, ok, HEHEHLE] UTo) Wi (Auffassung) &K Lz, [ERO &
#ik#E] (Volkswohlstand) &, 7% o fE & 1.3 (Manufakture) OFILIZLD,
METE, ok, wbws, 7avxs MERHE (Projektmacher) —4H, 3
¥ (Unternehmensbeater) &MFIEN 25—, Fil&EM0 7, 1TT64EIT, 75 L -
A I A (Smith, A) (HERD [ER] RFFLORPOTEREELABLS S, XAy bF
v FAOMER, THEHE®R] 3, &OEETARMINS, FAYaETEI9084EIZHR
st O, HHBEHE L OHIT, 533 (Arbeitsteilung) ORM%EEF - SO RLE
(Vgl.Kieser, A. 1999. S.107-108.),

WETOEEEROEAICKL Y, HADTY;, (Fabrik) OBHEDOILHDO<TRI AV MO
TR B REBFENE LI, ThoDON 2213, BT, X2 b5 — (Besseller)
Lot =7 2 (Marx, K. 1818-1883) O BKUZA O D, 7L (Ure, A. 1778-185T)

1)

&3, <=7 5 7F +—0%S] (The Philosophy of Manufacturers, 1835) &, /¥
Ny Y (Babbage, C.1791-1871) ® T#WHIZEL <=7 7 7 F + —DEHKIZ>HTJ (On
the Economy of Machinery and Manufactures, 1835) T® % (Vgl.Kieser, A. 1999.
S.108.),

AHTH, IRIVAV FDARX btEF— (Management -Besseller) ®% < (%, Al
(Prinzipien) IZHEME L7cRBRABAZ 52 €/ TlIIEL, B2 A, FEEHE, @, HOORK
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R A VR EREEOKROIETITONTO—E% ()
REFMURSTOATEELT, BLAFR, oA CKIK HBLZ, by 7 <3
VAU, WODMEANE A TRRICHBIAAL, HMOUE) 2Bl L7 (VglKieser,
A. 1999. S.108.),

Ao FEA (Organisationsprinzipien) (&, KD M (Gestaltungsproblem) O#
MSEHNT B0, KERICZED, Bhhnds, UL, AN HBOHERE R
AEL7E0, SV DIF, eI @BHT 5, KNS SN (spezifizieren) 2»
5TH% (VglKieser, A. 1999. S.108.)0,

1.2. FAYDIEELOBRIHATOMEBOFEIE

Ky Tid, 18T0FLIREIC, w0, T+ (Fabrikkant) D7z OHIEDF51 &,
Mk DRI ZHUEA & LT (schmerzlich) &USHEohre, BEFEBETORIEE LT
Bitiz (Vgl.Kocka, J. 1969.), 1 5%, EIEEEHOFEM (Organisation des Verwaltungs-
bereichs) IZHFIZHRE Lico W L ENNy UMHIfE (Fertigung) OfARIZE S0, [
%o 7 7o—F (ingenieurhafte Ansatz) 1%, 7z, #% (Administration) OF
KTTH, 4% (un), XZICOHRD X7z, THbS, Bk, H200F, Bl &k
Efpb->T&, ARV - 50T, FHIE, HH (Verwaltung) 12, EMOMREIZ, —
TFITE BT (berechenbar) —47#) 9% (machen) Z&EZLRUI, T10bD5, [F2—
Vv ETORA ZAEREGE AR TOWARFRAM ] A —V74— 1+ (Bourcart, J.J) &, [T
ZoHZE (industrielles Geschaft) ¥, b-& b L, Ktk lbikahs 3, 22
TiE, HH (Rad) Mo EHE E»HEY, KIS, FiA# (Eigenthimer) 735, FEIC
o TWB I MNetsild %, HHE Verwalter) OHIZ, HOEEAMERL, #1T
S, BllT~&Th B, FEtofifEgozhice <% L1 ] (Bourcart, J. J. 1874. S.16.)
LS U7z (empfehlen)o W§El, & 5 W0, B HRIE, LIET O ML O STk < 3R 1
AN&Bd - 72 (Vgl.Kieser, A. 1999. S.108-109.)%,

gORS N PRNTREME (Berechenbarkeit) (X, #f12, AXL (Formalisierung), 3
whbH, HHREOLB S NITEEITLD, ERIND 5, T, [FEAKXORRE ] (Pri-
vatbeamte) [FEHHRL] >0, HMINBOEEH) ~ORFEEH/NL 7o, K- A —

1) CofBcko<, Mo RGN, iR Lo MEER) SEWEREET 58, 2L
23, FRIMRKEZE T, 74727 >I—IVOFEEEEGDLE, EBETE, EHIAT
W7z,

12 ZoFick 28I, 747 —1cks, [BEPIE] & [FEEPSE] 220 TlEBT, 74—
Fo &5 RN EENTRII SN TS, EHIIT,
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o1 H3T

KO3, [9E > T, HOBBIIPHO SNV, RAu[RIZESDE, #WEME (Angestellte)
DN TH %, WEMAHZR, BRTEREICL, LBLBLI&Licky, h (EHEHE]
2%, HESMTOEBEONIRE 2EEXRIT, I T, (EHHL) BB wE
F) ETEENT 2, £ LT, i licded zhll EigEEHn, Zoky, T
{H#l (Tradition) F5t#k (Buchung) iZ X 0 #Hlflzh, Mmbkxhs I ENEETH 5,
HBHWRAENIEATIZD, HH0IE, ¥, MbEk-Td, FEE, Thicefboed, &
M AT TRk S N B, S0y, S hicTHiE (schriftliche Verfahren) (375E%
(Industrie) THEHIEFHICEETH 5 | (Bourcart, J.J. 1874. S.101.) EiEFH LcBY TH
% (Vgl.Kieser, A. 1999. S.109.)6,

%72, REDEEDHHEIL (Dezentralisierung von Entscheidungskompetenzen) ——
LiIE LI, #IRZE#E (Empowerment) &IN5 MREREEERT, SHDO=
F VA v b3k (Managementliteratur) O#LEM S1E, SMELEZ 0% (Handhabung)
OUREDREM R bilidh s Z SiCRMBLTRERBESNE L, =3I vy X (Em-
minghaus, K. 1831-1916, # — IV ZI)V—A O/N—F @ HE LEPROHEE) 12, 18684EIC
AblEn e TS T.25 ] (Allgemeinen Gewerkslehre) T, Z#iZ>WTC, [1 2D Z
LMK T NETH B, HEMH (Monarchie) 13§ LEDMFEDME— IE4 75 HIE KR
(Verfassungsform) T®» %, AE (HEFHL) Ira#) 3AaHsE (EEHL] 2% 0,
) 27 f#1#) (Unternehmer) THENETH 5, H5W0E, HE (EHHLE] rfy
T MO BAH (FEEHEMHL] >0, WEMAH bAMETHL, A1 (HEFHE]
IiEH oH, BE (EEME] iiEH oBRELATEHEBT~NETHS, LiL,
ML, 2TEHML, 2TEXETAEIETHY, E0bi, BFITBLT, Fzo
(Gehiilffe) [FEHMHLY RBA wBEhrcgt CEEML] XiT25ZETH B0,
Zok, AR (EEHE] 220, REATHZELIAR 2XELTEHRSESC
L&, INMESEIEICH SOHIK (Sphédre) THILSE 5, L) DI, AMDEL (Selbst-
standigkeitsgefiihl) 2%, 9278, »>, RLIEIZEITHT 2 kMOEHE (Sporn) T
HBIMOTH B, o i, t EEHE] A MEaicfkE (Thresgleiche) TH 5
X0, ##HFE (Unternehmer) #35, &Iz, HAEHPLMILT, O FT, @2 &0,
PELL, HEEICHEST S, - , W, AToHEE, FEii (Executive) IZBWLTIIH

B Zhid, WHmEHEOREEMEAZRET 208 THD, SHTS, WM ToEERsE2
TR LT, B A ZCBERM TS, FREOHTHT, WFEOFKE EA&GERT 5 &n
EHEIN TS,
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R A Y RERELOKROEFIIONTO—FLE (Bl
SLEEBNRETH B, LirL, kM (EEHE] REME) (Legislatie) 134 (& Al
Bl BA) OFLTHE>TW5 (ruhen) XETH B, £ITIE, £/, 131, ¥
HFEFHRE] BENOHRF) O0F51&12HD, bbHA, THIZHHE (BewuBtsein) 12
LOEHBEWENETHAD, E0H DI, F7z, [&IE] (Gehilfen) A, 4HTIE, T
Fl&2HHT 5 (lesen) M5 TH B (VglKieser, A. 1999. S.109.),

1.3. FAYTDFA5—FHRLT+r— FEE

TA T —FFET + — FEFRSIISELIRE ((HEHHL] BRI R S ok
BIFFTIIZEL Y7203 (zundchst) BEAEMOD BT oNBhot, T45—DT 7
O—FIZBT A EHNEH LS, B2, —fs, BREOSWHEDO TRE
(Vorgabe einer anspruchsvolleren Methode) 12L& 0, 47b b, EE (Experiment)
WEODRBELILZETH D, HEAE, IRTHOKLDO, TRy v+ XV 2D 5
FED 2D, T4 77—, ROXHITHTLI, §4bb, [ZThid, MEfTbhi
RBICE-TOBEZ OGNS, METHL, 2Ok, bhvbhid, &N, BIMOEE
(Extralohn) %234\, Zhick 0, HoNEWL, o, MECEITS, 2A, 50
X, SAD, 77— b+ 75ROy v+ NIUEEEEZBOH T, REIZ, ¥+ NIVO A
WEZ SN, EFEICEIZNM L (rgendwie) B U7z, 2 TOMEFEY, MEEHED
BT - T, FERCini, AEITXD, BEIh5, £2C, 77—ZX b« 77 20fF
HHDPIRKRKDOH %2 D%, BLZ 95kg DY + NIV TR LUEF 2 EEbhbhid AT
7z (Taylor, W. 1913. S.68) &, LML, Zhickb, FERIFEGmHDUNL L,
bhb, il UEES, BfEOR® (Bewegungsablauf), HBHIELE—Ch
SETH, HHT 2EBRTORIITHESNS (Vel.Kieser, A. 1999. S.110.)0

T4 5 —DFERIZ, Tarss s—WELEOMKHREE, »500E, Bl Y 27 LIT—
K& & (Vgl.Ebbinghaus, A. 1984. S.48f.), d7b b, ()BT (EHML]
ks & EHE « HIEHD OWBMOXF, WS DI, £ TR, WE (Annahme), A% H
HNTE S EEF L, TEAMOKFFERMEEERIKT 2 (gestalten) 720, €D &S
BXGEFAURL o QMEEZEEHBN T 27000, FEORFED FE (Vorgabe) &,
R (Erreichung) ([CHlAADE SHZHE (Pramien), Q) GEMIEEBRICE2) 1E#
HZORRNIEFIR &AL, WFMK (Expert) OXRITE S, HlFEE<~EI AV MNE
DO TOHE (Versshnung) — I o lE, T4 5—I12& 0, F¥EMEH (Scientific
Management) 1Z& 0 BiF S n/cFRgO M EAs, E47EESTORTOIA L T ) 7 M EE
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¥ 3% (VglKieser, A. 1999. S.110.),

TAT—ERIrS, T4— FERBEMSNLA, hiz, fhg, TEHshic) B
DO ¥ (Verrichtung) D (Reihenfolg) T, fE¥HZFELFRIC, #EH, #HELL
T, #lAVLT (Zusammensetzung) @70 ZDOHTORTOHHE, TEBZWRO AL
AT (zuriicklegen) ~N&TdH % | (Ford, H. 1923. S.93.), fEEEmOMITIE, ¥
D, HHVE, MOBETER] (EEHML] 20, o—-F—, V)7 Earyx7) i
EASN B (VglKieser, A. 1999. S.110.),

19004E /%) o JjHTo, FEEH - e T E A ML —vay, T4 70BN
R, £, FA VOO %S ¥/ (Vel.Burchardt, L. 1977. S.70f.),
LAL, MBI DO TOBOFBIE, L0bAT, EMABBLOLERLI, TLEEH]
(Schop Management, 1909) &, #Iik (FEHHMR] [FHA20E BB (Scientific Manage-
ment, 1913)) X0 THERICHH T, Filth SER S (Vgl.Taylor, W.1920. deutsche
LAufl)e 74 5=« Y AT LR, HEPIZ, 770o—F TR, BMOHEMERTHESH
7o, Linl, BEEANOBEPIIOWTE, ARy —2047T, dbohic—=F Ry va
(Bosch) T, 7&ZE, 2oy, HEFENHH L (Vgl.Homburg, H. 1978.),
K D IEHEICHERES I OVEE, CToLH BRI &, BETHE, LA E, ZohToHY
AT LS FEICLD, USAII, Bl A v+ — (Messner) ZJRiE L7z, 1906
IETOD, AL 20, FAas - 74 v v v — (Georg Fischer) OHFi#ks: (Verwal-
tungsrat) ® k91T, fibhic, E0biF, 1) /)4 TO [PHHMEE 2] (Western
Tube Company) TORNAEMIZED, MPEIN, BHERIRO XD ITHEG Ui, T4
bbb, [2koHlis, TS, #ih<, T TEZ on/, il # OREEORE (succession)
3, F—myNolE LSO NS, EENBERET 2, S50, 0L BIHENT
3, LEORNOHETOM A DEEN Sl KON ETISIHdT I &, £ LT, HAICHM
IHBIEN, FHICAHRRICE 2 HENESICEH#HIEMPS5THS, LL, Zhid,
FIRFIC, #TOM % OEEFIC, WAAE LTakoRE TP L LArRRIA TR &
L, BHHIT, WOMEENBRICEIORBEINS 52 L%, Wohicd s k)il
(Vgl.Siegrist, H. 1981. S.86f.) (Vgl.Kieser, A. 1999. S.110-111.),

MR E L] (Taylor, W. 1913) O®ERICK D, B ORITO 2 4E#I1, FA4YT
DFAT—EROZRBIZOHM L KN EZ T »7c0 74T —« VAT LR [FIV=
Arahicl, $18bB5, oA FroF—TiE, FEHIHELS, Fovo (EFHRL] Y
Z 7y faf# (Unternehmer) D lifif ® Bl & T, Z 5o (see.Guillen, M. F. 1994.
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S91f), =2 T, AEG O, T—VL v NV 71E, 745 —F7% (Taylorisierung) IZ
K0, Hlins [RIEOR 0 igOBRn S A | (ziher Schlamm) %5k L, HEHADZE: (Dienst
der Gemeinschaft) THh 5 5 EFE W2 (Vgl.von Moellendorf, W. 1914.), 74 7 —
3, BIEARYOEM ERE (Technokrat) & LTHAN, [T AU 7155 O I[FFE K

(Gemeinische Lehre) @ 7 A bV Tt (Aufsatz) ZFH 7228, Z OfmdiE, FEBIT,
T OHFE7EHER T (Praktische) % k- T, HE, - T [FIV< 0K 2IFS
U, 745 —FHOERIH (taylorisierte Volkswirtschaft) 1%, # ¥ bw 20
7V v Of (taciteisches Germanendorf) ® & 512, AKEKE ZEhic, Thid,
M7, FICHERIAEEE (Profitdenken), Hi#EFMEHAO XS TRFE LOHMIERDOE
EHFNCHE S, BES AR L7z (Vglvon Moellendorf, W. 1914.), BERiR 51X, HpE, &
Db, FEiEEO G IANDE AL LT, ZOB, T4 5 —FHO R, WITH
DRLT, dEonicn, HHEEMBOANRIZED, EHTES, -7 (VelKieser, A.
1999. S.111.)6

ik, E—L Y PIL7Icky, [HEERFEERNE T A7 — 18] ~MoZORIEBUEES
hic, Mg, (FEEML] YV 2 7) AAHE (Unternehmer) FIZX DL S N7z
s, Bhl, KAMEFZORHETREE, o LuoJ—77F 7 (Rathenau, W.) TDX
AR 7o, BRMERERIICE LT, Bl T, 74 7 —FF&y, #to K
1Y OEBREEITESIOH 2 &5 ICHET 5, SEMEE R (VelKieser, A. 1999.
S.112.),

BOIORERIFFELEELT, Yav—LbrRNunid, [#FEDOSE] (erlosendes Wort)
ELT A 2T s EIckD, Zoat#EIzEM L% (einschalten) (Vgl.
Schmalenbach, E. 1929. S.503.)s 7 57 X « v (Klaus Mann) MW#E%& L7z X 91,
Z ORRY], AEALE, —IC, O BEEE (Zuschreibung), YJ% (Sehnstichte) &
Bk (Verschleierung) @7z D Z 7 U — > (Projektionflache), B&#) (Spuk) % #&#
I¥ 3, WX (Zauberformel), ¥kFr& A v 7L —v 3 v (Alptraumen) » 5
B 5, £ (Traum), [EEEELXTY —, ALEMK (Gier), /S=v 7 &2 (Ent-
setzen) ] DY (Tanz) ZHAES €5, FH &5 (Nichterheit) EHEF5EK (Dienst-
erfilllung) ® [BELZLWEHY (frommen Tanz) | &, BTIC@LEIE2 b6, Hl
WEAE, (22T, FEHAEOIREEDORE (Tarnow)) 1272 - 7] (Vgl.von.Freyberg,
T. 1989.) (Vgl.Kieser, A. 1999. S.112.),

FAYTOT +— FFROKEBEED HEFHIELRLFER (elektrotechnische Industrie)
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TH % (Vgl.Wittke, V. 1996.), 1T, REHEE, DLk, BIUREREE, JEEY O
B (Wiachemangler), BAMEE) O X5 BREMEAFET 5, HLIELEINpET
13, HNEE (FlieBverfahren) AWEA SN/, O &) BEEMIIRES BLHFEEZITOE
L, TO%, HU, REEFEOFHEDOZEAZESL LI (Vel.Kieser, A. 1999. S.112.),
Behili o ZE#EMAE (Standesorganisation), N Y 2414 (Verein Deutscher Ingenieure
(VDD) 1B, 745 —F#FE 7 +— FEHFOR S EEAEHES (Promotor) 1278 - 72,
19184F1z, VDIiE, #FHITELZHZ (AusschuB fir wirtschaftliche Fertigung (AWF))
EHRSLL, E0HZAT, SHALOPER E LU THEKIL (Normung) 12851 L7 (Vgl.von.
Freyberg, T. 1989. S.288f.), 19194F12, % #F &, WHIEO v D FiHEHL (Un-
terausschuB fir Zeitstudien) %##E U7z, 19244500, fE3E MO FAEMILIE, A
FEERGER E VDLICL O FE SO, HHIFHOFHED 2D DEELEHZ (Reichs-
ausschuf fir Arbeitszeitermittlung (REFA)) IZBinS iz, H_ kR KEK#KIC,
REFA &, EAHEM &G Bl IC L 0 RFETHYS T 26 & LTHilcicdnis hi
REFAF, AHTH &7, GELO7HDHHE (Kurs) &, A SN/ T51E (Leitfaden)
2 DIT-> T35 (VglKieser, A. 1999. S.112.),

2. RHORERAFZTOMERE

SHEALE THHIAL (Fabrikorganisation) 122\ TOMIE L7 TIE, BERFFT
i3, [ECEEDITOREE (Resonanz) | WHEATIF SN 5 (Vgl.Frese, E. 1992. S.79.),
BEiCub~7c k51T, Ya<w—VL Ny nhfilsleisd, £z, %3, BoENNESS &
1T, [#EHAE (Betriebsorganisation) D584 7B IZDWTHJ) Lgh - 7RI
& (Vgl.Schmalenbach, E. 1948. S.5.), 7243, FEMIC, fHAtoMmplLE, &2 1E, &
Eifg o (1908), KIRITOMM (1910), KHEREE TooHl (1948), 2L T,
ShU7c&oic, 8 (1927 1> T, (Bhli#HE (Ingenieur -Zeitschrift) THIBK
Hv) BRERA~ (VglKieser, A. 1999. S.113.),

BiL L7-%EP9 (eigenstindiges Fach) & L CToO##EiR (Organisationslehre) DHEIL

) Z OFERAME, KEBHRCTOMMELOMBEICEEL T, Frv T, 19tk rr s, mEE
Mk LT, ATiesfetEs i, Sod, 1909 IcliiREni, =v 7V yvan [AL
7)Vi) (Kartellbetrieb, Leipzig) 1%, 4FFD [ERBEFEFE O SCHL & K U T @ idan,
T, =v 7 Vv vald, HokMERKEE, FEH D W EoE] (Der Weg aufwirts!
Organisation, Versuch einer Grundlegung, 1. Aufl., Stuttgart 1920, 2. Aufl., Stuttgart
1922. @ SRR AKAL19754F) 2E &, B, 2 Mo [#l4E ] (Organisations, in.ZfHH.)
& TRl | (Die groBen Organisationsgesetze, in. ZfHH.) %{E L T3,
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KA RERBELOZROBELICONT O (Hil)
(Etablierung) 1, #EEHFFEOHRTIE, 19284 L 19344E DR (EHML] F12 R
ROKE) To 6 AOEMEFOMBLUZL BN, Tbb, 193041, L7—TVL
(Le Cortre, W.) &, [REEHMAR] ZHM L, 19324E12, / — bY—7 (Nordsieck, F.
1906-1984) {3, “AALHIGERX [REMAEO KX L ToE EMAENE] 25K, 20
AR A 1934 I A & M7 3 THIRGR O AE8E ) THICER L, 19324F1, &4 7L (Sei-
del, K.) 1Tk 3EE MREMAD, 1934412, N=> 7 (Hennig, K.) OFE [HEERK
DMK AMI &, 19344512, Y — 2% — (Riester, W.) D FILHIFE MR [#FHETO
Ak ABlhic, BTOIhoFHIL, FHOMBMOMFEKRRILL, B Lo#HICH
AANED ERBT, Ve 7 —FLEEA FILORASTEH SN AMAEIZ, %55, BEK
DMk (Maschinenmetapher) (25 < M S 17z, XEHSHIBGROBEET, AN
#AkD Hgk (Organismusmetapher) %51& AN7zhs, HOS DML, EMohEHoO 2
OHDIERITHT 2 REBEBIMM - ETHD, /— V=713, B#ENEL, K
ROZEBIIOHB5EEHETHY, HEOHEED KRBT 2 REOHHEIZ>WHTD
it EEtib A Ul il 2 OWBID 7o O FEIR, HMEkOBED S DIz LY, 4T 5,
Fio, J— U=, RSB (Aufbau- und Ablauforganisation) ®X
SEMEICGEA L, / — MY —22 &, WIS ERE O MRk IR S hice )
(Frese, E. 1992. S.82.) (Vgl.Kieser, A. 1999. S.113.)%,

193044 [HEHHIRE] +F ROBHMEORY) T, MERFAOLERIT, =v 7Yy
Voo (19344F), ~=> 7 (1934%), av4—ib (19365), L 7—7 L (19394) O
£91Z, 18984 TN 5, MO » DMEEE (Zeitschrift fiir Organisation) &, 1927
FOFKEMFE (Hausjournal) MRS 5, MO 72D 4 (Gesellschaft fiir Or-
ganisation) T, HEEMOENXLE LT, BB S5hs (VglBleicher, 1978) (Vgl.Kieser,
A.1999. S.113.),

3. BoRHMAKRERDORER

3.1. 505 E60FEA - HEPYE LT ORI DL

BRI KRR I1Z, LY v b (Vgl.Ulrich, H. 1949.) & a2% —)L (Vgl.Kosiol,
E.1962) 2%, /= V=707 7u—FIZHETOT, RERFIHER (betriebswirts-

B /= YP=213, FIVUK¥ET, FAT 2V OFT, avt— ez, HHLi, v
) w & (Ulrich, H. 1919-1997) &, #% [#H#GERO N1 OlyR | S0 70hs, 5 kit
FRMER 1L, T2 T D REE AR & R 2 L U7z, /M TReEHLRE] (Betriebsorganisation,
Stuttgart) Z19614EM S519724F % TIT, 4 BIKET Uiz,
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chaftliche Organisationslehre) ZHIZIHEE Eic, 4%, #HT, HEsHaE2
(verweisen), FEEEDIRIMMEIZE > 7, 19604£1Z, 7' v v 45 (Grochla, E. 1921-
1986) DTz, = g LRFEORIEHEE (offentliche Betrieb) @72 DFEREEDS,
Mo 7o s iz, 19614502, 7oy kT, TV RFETOMBO 72w OFEEIC
s N, 604EfRoKb O T, TOMD THEL 2T SN IcEEENERL I N,
F—+ v~ (Bleicher, K.), I 2 v~v (Witte, E), £ b « #'L ¥ (St. Galler) (Staerkle,
R, N v (Schwarz, H.), I 2 ZX%— (Wagner, D.), 7w 7 X7)V7 (Hoffmann,
H) £75 077/ 5 (Laux, H) T» 5% (Vgl.Kieser, A. 1999. S.114.),

3.2. TOEKLSVER | BASNIEHRILLBENLT T 0—FADHHEGHR

60D K D DIZ, B TODITE) (Verhalten) DRIE DML N A EEG#E (Hin-
wendung) MEA X7z (einsetzen) 3, (ZHHRERFIHEREZLTITE > 20 &8
BRL), Chickd, 4 FURETAUDDEMBDER (Organisationstheorien) DFE{b
ENRFANIEA SN, EFMR] BHENELZRD ), 19TTEICERS hicdk
i (Befraung) %, 3BADEEHON, 34AM, Ao (HEFHRE] #Hlikino) HET
1, HAROEIED T 7o —F (organisationspsychologischer Ansatz) (12, €@ &5
57 AU A oRE (EEHE] 1T8FY (behavioral science))), 22 AIZEEPE LMY
7 7u—F (entscheidungsorientierter Ansatz), Z®OFE, $:i, ¥4 € (Simon,
H. A.1916-2001) 2L B REBAREEZ LT/, LT, IOAMY 2T L« HA3%
T4 vaxBENULT 7o—F (systemtheoretisch-kybernetisch orientierter Ansatz)
ZHBEITLTWAZ EA&ERMLU 7 (Vel. Thom, N. 1980. S.1674) (Vgl.Kieser, A. 1999.
S.114.,

%7z, BIEHEDEF (Inangriffnahme empirischer Forschung) #8H -7, 2
T, 60FEROFIDIZ, Ty T (Witte, E) OB itk FEliahiz, 7oy s b
3o /32 ] (Columbus) AEMMTHD, ZI TR, MEOLF CE) ITEINT
EDV v 27 LDl (Anschaffung) Orwpigfanic, TUERDORARIZY v 7 (Witte,
E) fiC & 01988 ICER S i), £, TUER TR, REICX VBB ES i, KT 7
o —7 (situativer Ansatz) [(HEZHHLE] 3074 v Vv v— T 7u—F) BIEHEI
IFRTE 21T, MK E O JZEHEE (empirischer Vergleich) Tf&b -7 (Vgl.Kieser, A.
1999. S.114-115.),

BERF A ORI SIROBIN T, Z2HOZOMOERAEE S h, TN, [H
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il EASINT, (L OFER [ AFER (Personalwirtschaft) k] TH - 72),
AW SR T, e EEE SRS, SEEEREONB LR L, Y 75—
WoOFHA (Gaugler, E. u. Schneider, B. 1997. VIRiO#EHAD ik ETo2E S &)
MEIHENERETH S, TabDB, 19774 T, FIH [HkE A 1212038 (Professur)
MdH -1, (ZDHHID THEMBEIZH T TGS 070, 19805121, TDHFTE -
&0 CHRRAE T, 330N S - 72, 198AFITIIMHEIE53, 19864FITIIbTITHEM L 72
(Vgl.Kieser, A. 1999. S.115.),

COXIBHIETE, BICER LT 7To—F oIl I, $8b5, THER
iy 7 7 1 —F (verhaltensorientierter Ansatz) Of\EF X, FEERK (Arbeitsgestaltung)
Db s NI BTEICHUO #lA, = DBE, HAkEK, BB VNS (Arbeitszufriedenheit)
DY E A T —< I Lic, ZOpDREKT (Auslsser) 3, bH5AA, 19T44EITH]
ESh, BHOEGENLS N, EEBGD, 70735 A IHFBHOARE] (Human-
isierung der Arbeit) T®» 5%, ThiTid, h¥EH LOHEFH LIS, »E D ORER
FFENIMHE U, SO X RMliTid, £/, MEOREED, 34, BERFIHEE:
#  (betriebswirtschaftlicher Organisationwissenschafter) ®I:H %%} 7c (Vgl.Sievers,
B. H. 1977. ; Gebert, D. 1974.), RiR7 7 O—F (situativer Ansatz) DHIHTIZ, 804
Rz, WiT, HKiFHE (empirischer Untersuchung) MFEfishrc, Lirl, ZOXH 7%
B LoMER 0 » 2Ol (HEFML] ) (Ausfaserung) MREICE -7z, &0
5 DIE, HEROHERERNEEICT 5, FHITRETIMELHILETIEES NN S TH S, %
fo, TO&IHRT T u—FOREMEY: (Praxisrelevanz) 25, &0 HATRE SN/ &
HITiE, EBL I EMTE s, ITEIRRAMNERRE R (verhaltensorientierte Ent-
scheidungstheorie) (%, EEEF¥4## (internationale Scientific Community) Tl aE
H (AU BITFIT ) —NVEAEZT ) ZENCLT, FA Y ORI AEICLDE
CZ L DOIEHERL, R, Fb¥ 2 Kirsch, W. 1937- ) 3% L WBEE Lo Rz 21
7o (VglKirsch, W. 1971.)c # A /NXF 4 ¥ 2« ¥ 27 LEMHAEH (kybernetisch-
systemtheoretische Organisatinslehre) 13 < FgA ML L, —iiZ, HOHREOME/L
7 7 a—F (evolutionstheoretischer Ansatz der Selbstorganisation) 128k AAE 11
7z (aufsaugen) (Vgl.Kieser, A. 1999. S.115.),

zhEIc, Hrovmsdini, SR ERFIHEGE (betriebswirtschaft-
liche Organisationslehre), L%/, @ AL ETIVICE S, FRLV—2 3
VeUY—FOT Tu—FIIHEIF, BERRERN7 70—F (entscheidungs-
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logischer Ansatz) (Vgl.Laux, H. u. Liermann, F. 1987. ; Laux, H. 1979.), & % {3,
WIEDES ARSI ETIVICK S, ARV —Va v« VH—FOT7 7 o—F I
o, ERWRERNT 70 —F (VglFrese, E.1995.) 12k 0, AREAHEDOHEIE (organisa-
torisches Gestaltungsproblem) OEFEIB T E b7z 69 EA2lAT, ERETIVIC
X3 M S hic oE T, SIRRMREOER (mathematische Organisationstheorie)
D T DIDEFE B FRER ThERd I fuc (Vgl.Schiiler, W. 1980.) (Vgl.Kieser, A.1999.S.116.),

LA 7 7 0—F (evolutionstheoretischer Ansatz) (ZAEM D H#EALITHT 2 KT
BRI OZEZE (organisatorischer Wandel) Z#HH U7z, £ DfUERE L, HikL<
D5 (Umwelt) OBMEPED 72, AREMHELO MK ZIA (organisatorischer Gestalter)
WFTERR U 72 B D IR A 1 O e 9" (erzeugen), &L A, RED7Yr—2TH, ——
IR DA —FH—FHR X (Tauglichkeit) 12X D, KT, #IRO TR T
Bk TAT % | (ermitteln) & EMSihdic, ARDTIOY—D770—F (population
Ecolog-Ansatz) ¥, USA (Ffic, Mkt T, RESBAKEZEZ LD, FA4UT
BREAL, EgEEDoNBVICbFEb ST, E0biF, b—< (4E44i] Luhmann,
N aizalr—va vy A7 L2ENT 5, RV 2T LHOTEH) O, 554N
IWIsHEESE (Radikalen Konstruktivismus) &, A L7 {HFME] Hajek, F. H
HEZROEER) O0F—5F 4 U~RS5 Y XL (Ordo-Liberalismus) [HEHHL] ERK A
9B BRI REBHBS S TS TOM RO HZTEIR T 5 & TH 2 &0 5 iGRHKT
D& SO THEES N, £ b« ALY OEH (St. Galler Variante) {[ZEHHi
Bl 27— 7 K7 — 52K B EEOHSMNELPMEZEH T 570k (Vgl.Bleicher, K.
1991. ; Probst, G. 1987.;Malik, F. u. Probst, G. 1981.) (ZIEHITHIR DB - 7o, A,
R—=4F =&y =< (Peters, T. u. Waterrman, R. 1983) 12X 32X ZX b5 — {([&FEH
#iX2] In Search of Excellence (1982.) ; Le prix de l'excellence (French, 1983) : K#i
BF—R T=Z7 2L v b« o8 =—] GEAE19834E) ick Mt s h, 804Efic& 7, #8
#32{t (Organisationskultur) ORI & Y iEfLE N EERMEIZE 72 (Vgl

Diilfer, E. H. 1988. ; Ebers, M. 1985.) (Vgl.Kieser, A. 1999. S.116.)1,

6 Az, 24 ZT, HOHECOBMIZHB T, 19804EfCDW 5, Management O JEE
BHOONTER I EICERT %, £/, WRAYT, T2y —07 Tuo—FNRMahTE
SN, BORITOMMEEZEZONS, "M ZI7DA—F 41 URT Y XL, FFE¥ETH
5, T4 AIVIEKEETERD, V—< DAY AT LHRERE 21, RRETEBOLEEN, BF
FHETIRELT, EHILHEDLS, VRA7AHEOMTHMEN T/ EREBEZIZ L, TDMH,
TR TE, HEHRELT, [HE BdFonss, B () SZEMTEESNSE
L, HEVZRFLHTE, T332 —var| B KiRTHY, HFEROATRELT, £/ »
EhOKM (RED bEEhs I MBI, FHBEXELTRMEYOHEMEFT 2H L
A1 (BH, BITUK AR 1988.),
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R A RERBED MO LI >N TO—FEK (K

NIV REZIEH%Z, FHERORES (Neue Institutionenskonomie) (37243,
ZNiE, FAEEDIEH (Theorie der Verfiigungsrechte) (Property Rights-Theorie),
G IE R (Transaktionskostentheorie) ET— = v ¥ —I#% (Agentur Theorie) %
WIEST 5, #lD 1 AL LT, Ea— (Picot, A. 1982.) &, 07 Fu—Fonffiglk (Po-
tential) ZFAHH, N4V TOZOZEFE, 131F, MMoEHERY¥HZ (interbational
Scientific Communty) TE&IRBEET v RTHM LI, COT7 7 o—FORKE LR,
bbrA, ZTORMEBMBLITEILINES, ThiE, JOT7 7a—FHRFEHDOZ <
DHRIZHEMSIN S 52 EEWIRT 5, (@ EENEZ, Ea—0fEE%E (VelPicot et
al., 1997.), BB IBRA®RIL, & 213, WHIORHMOM ToOMEO MY (s (spezifisch),
D UMk ;S0 Wit KA, BERD &, FERiO 720 0@kl o R Glidy, 3%,
HBNE, TIUF A AXDXSBEHHIERE, HB0IE, Yalr b e NUFv—) 2
9%, ¥ x—< (Schema) %ZEEHT 2 (Vgl.Kieser, A. 1999. S.116.),

IT—2 v bOEH (Agentur-Theorie, Agency Theory) i, JHAITIE, LALoOFE]
— 7V ryb——~&, FYrIoOLED, BEEIZOLTRD RV REAL, KT
%, WU EFES (Anreize) ICK OB 208, UL LZ, #HHILES &5, 7
VoY VITHNLT B RIEEEKRT B, T OB HEHML] T—Y v O
kD, HEMIons, RToMEICENSNG, COMOMEIZEE > T (zuhauf)
f#1£9 5 (Vgl.Picot, A., Dietl, H. u. Frank, E. 1997. : Laux, H. 1995.), 3 74b 5,
FAEERRY +—, R¥ED by T ETMORBEROILEE, Bttt ok, 180
RE LS A v 20%5E, ZTEREFHELE (Vel Kieser, A. 1999. S.117.)%,

FHEROZEFZ (Neue Institutionenokonomie) (&, I, #EREHE L& ERERE L
DRI DHE ZERT 5, 2T, @ER, MAHEORFEH (Prestige) — A b—
ZaffEic L, Lo b7, LIS (empirische Uberpriifung) ##F (4 %, Thix,
L LRI A EER A @ ORI IEw 7o, MO (Organisationstheorie) 12,

(10 FrBtEDEHR (Theorie der Verfiigungsrechte) (Property Rights-Theorie) (%, dHiLJRD
BEFED J.S. IV EWF R UT, MRS, Ric, BREEHEOMEISRENH 2
EEZEZNIT (see.Mill, J. S., (1848) : Principles of Political Economy, London.), 1804 Ji&
Wb b, 2 LT, BWEIEHH# (Transaktionskostentheorie) 1%, 74UV H7DI—ZXD
3 (Coase, R., (1937) : The Nature of the Firm, in.Economica.), T— x v ¥ —I25 (Agency
Theory) &, Yzt X710 7DiX (Jensen, M. C. and Meckling, W. H., (1976) :
Theory of the Firm : Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership Structure, in.Journal
of Financial Economics, Vol. 3.) 2T E A TR S, FEDT A U A OHIEIRORR
FOMHPAERFEET S, WFTHIZL TS, [HHEROKEEY] (Neue Institutionenskonomie)
LT 5 X H1T, BFYE (BUARY) TWMO AT oNTEALMETHY, REFLETRTL L
2D OEEMNH 5 (B, FHREE 2000.),
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H6TE W3S
L OTRORFRE Lo—HESZ 5, FHERORFFALVKRT 2 TOE /1, IEIT,
RS LOMBROBERAKIC E D IEF IS 5, THIZBILT, Yot M5 —0D&
518, BRERSFOMELNRELZOMHIZ, 12LAEEHETEXML (Vel.Schneider, D.
198500 Fi, BB Sh TS (VglKieser, A. 1997.) (Vgl.Kieser,
A. 1999. S.117.)%,

3.3. 90FEK I LKRLEELBZHME

CFEFHL] B KA Y OEHD) IERIL, HkO 72D DD ER S8z X Y
R ohah, ZoB, F, K YORETORERFFOILA (Ausbaw) 1<
F BN DH BHEM (Schub) BHBLUI, Y75 =&Y 245 =13, 1992481, 13-
X0 LHKRICEES T B, 63D, 19954E1C, ShDEE H I, (THbbL, 4%, v —
rr s v U OO S 5) (Vel.Gaugler, E. u. Schneider, B. 1997.)s 2D &9
LRI, BICEMT 5453t (Diversifizierung) Z#E- T, &K% L (Vgl.Kieser,
A. 1999. S.117.)

PRSI H IR AL, FRFEOIRERBEAZEGIICETIE, Chidb-sbl
Thd, E0IDE, ZOEMEEN 2 SO LoRBEFUIITIETS215TH 5,
(ZNORBEFELTOBIBICH L EE2RDLRY, EROHAMHE, HAA, LIEL
HmHIREhTH2), 2hold, 72E21E, fFHoRY, HEE, 782 0EMO
n[REME 2 BRME T 5, FHIEIROBEFE (Neue Institutionenskonomie) @ & 57, ZEJRIC
HOMULI 650, d200F, HLOBEMICKD, FEERRICKSEESZ 5 X9 12A 5
Mo ThiF, MBOHEMTIE, MEHEM, HSOT oY =7 FOKEMT, BOBRET, K
RoF A MO REICRERL, i, MMOMEESBITL D BRIk %R
HATEBZEE25RL, 2UT, #HLOLERDERE (Produktion) AV &EEHD MH Lo ab
EREHAEIRITH, LA, WEYO LR, ARFYELD G, EWICLOVALT

19 Afi<c, BERULAENS, #E, ML T3, F—3—3, 1992FcFaEy v 7 Endzg
[#if%] (Kieser, A. u. Kubicek, H. : Organisation, 3.Aufl., Berlin) ® 3 WAL, 19974
12, B IE RE#CHEEI 75 (Moden & Mythen des Theoretisierens tiber Organisation,
in.Scholz, D. (Hrsg.) : Individualisierung als Paradigma, Stuttgart.) %23 72hs, HrifilE
TROBFF AP TEBVIRIICH > 7co TN, 19914FIT, T4 U T LY Vs, a—ZADFE
L HB RS T, THG 1 E A | Eaknd 28 TatoARE ] (Williamson, O. and Winter, S. G. :
The Nature of the Firm) 2R L7 2 LITEINTNHS, UL, BERKFE, BEth
LEPRBEOHER LB AA, [HE] %Y (Nationalokonomic) & &7 Uiz, FRFEY&
UTRIBLUIE /T, ZDMA, 1985412, ¥ 2+ 4 ¥ —»E X (Die Unhaltbarkeit des Transak-
tionskostenansatzes fiir die “Markt oder Unternehmung”-Diskussion, in.Zeitschrift fiir
Betriebswirtschaft, 55. Jg.) ZHWNWTWA I LIFFEis N2 X&ETH 5,
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R A VR EREEOKROIETITONTO—E% ()
»% (VglKieser, A. 1999. S.117-118.)

MO THBIL T/ Neuem) ZHEHT 270D AKRD H 5¥IEL, MOFEDH
S DM ETEDMATH 5, £ 2T, MO TE, LA, FiEE (BRE
(Linguistik (rhetori)), AM°#, %, AFY: (Anthropologie) &WHLFD#AMN D
% (Vgl.Kieser, A. 1999. S.118.)%,

HTFofr, #E#oE#H (Organisationstheorie) M#HsME (Zersplitterung) 13 A% <
T, BRINCH - THESLE NN T, EREH LOEMERZET 52 L3HL M- T
W5, HBEOBHROBEHICOWTHE 2 5Z 5, FEOHFE2ZE LT (Vel.Ortmann,
G., Sydow, J. u. Windeler, A. 1997. ; Schreyogg, G. 1996. ; Walter-Busch, E. 1996. ;
Kieser, A. 1996.), KOFLWT 7o —F 2T 5 LFIEYEEDNE, T4bbL
(Vgl.Kieser, A. 1999. S.118-119.),

@AM « ¥ X7 LEMA (kongnitiv-systemtheoretisch) 7 7o —F &, RN (in-
terpretativ), & %W, HEELF M (konstruktivstisch) &EfEENZNETH B, T
bbb, ZOTTu—F3, Mk, Ko, TEfkomKE0EE (My 7)) TREIS] C
EhothE b, ABNEE/IF, 7+ —<IBHEETRELT, ©LA, HfOREKEMN
SHoOPIZH L, AEMNHEBENTOA SO (Verhalten) ZHIET 5, MR, CH
(Skripten), f#11 (Routinen), F#IIYSHHE DG (subjektive Organisationstheorie)
TH5 (VglKieser, A. 1998), (HEHHIE] LiF LiE, EARFETE, [HOHAL]
sz, (4o ofiifikb] BeiFon s, —HNEHHEHTEERT, &A1, AR
mdH 5, HHOBIEORE LFY FOARFICHT TOMETERIN S BB HHTH
%00

@RX b+ EF Y (postmodern) ®F 7o —F I3, BAMY « L8E (kognitiv-symbolisch)
77 o—FEIEHOT, ROWE» SED S (Vel. Weik, E. 1996. S.382.), (DZh Ak
i3 [F—=%] (Faktur) F750, 7= EHICTPHEMBR SN2 (vorinterpretieren),
@a vt ¥ X (Konsensen) (F#Ifil (unterdriickung) 2EWd %5, I v/ ¥ XD
TeBITH S D E 52 2 XEFHIT DN TORE B GHINTRIT T Sh b x& TR,

19 kIR KR, HEHAHE IS (Critical Ratioalism) EHSRTEMN TR S hIED 72,
Z O, BCHIERE I, 19624E12 7 — o TREFG O] (Kuhn, T. S. @ The Structure
of Science Revolution Chicago. : LR A3 HE 19714F) 2K LT, A—IL - Ry
s%— (Popper, K. R.) 5 & ORI Emgn Sk Ule, My, HEKTEZRIE, Y 80
ISIRHIE D B A FIRT 5 £ D12, VE Y b« X bo—Z (Strauss,L.) S4A2HTEd 5, WH
3, BIEFEE2ETH I, e, BERKEETIE, 73—+ (Albert, H) 23, fitHI&HE
FFE, FR, ARBEFRCOVTND S, HEKFEFEIZY 2 ¥ 1<~ (Steinmann, H) iZX D1
HEoHHE GHE - #7) ofEEcH» Shi,
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o1 H3T
QRO 7ot xiE, Gelli) MRLOEETH 5, [(FHEHHMLE] 77— D) HEiiH
(Leser) RH194 %, fEfIE, Al&EE (Autor) DR EFZERITE LW, Lk
U, FICIEYMTH 5, WFFEDMRIUE, fhofe/ZfREfiAEh (ausblenden),
FHER, SRS RIS 3 2 MH0E & B O & (Dissensen) %3 - &0 34, BEAIO
£/ (Bekannte) 2R &EbE3 (verfremden) &5 I1ZHH 5, (HFEHHL] &z
E, FRlOT e Y27 MIOWTHIESE (RIEH) BTPEENLTEH, ZOTFTEICONT
BIRENEREH L, M2 b0, $0HbE LT, XEMNZHREERT 2, € DOFE,
R BEAFAOERMZARD 13, XRMZHREORKICHV o, RO TEEIZRD
5Z&, LT, (F0EXE, FMUEMHETNED, FEE GRS EEHFRT %),
@R+ « FIEH (neo-institutionelle) 77 o —Fi, iz, YL HBEDELET 5 5,
AR Z 5 TRV EBRBEO LR AR D 12, WEMITHM S AR O M & —3
LS, MR EIFREERY, 7o, &2RRES LUy, g—R%E—
DPIET B2 o 5 b (Vel.Walgenbach, P. 1995.), [&EHHiIL) 72 & 21, ¥
BRI P TR EREZ M > TOTH, AEBBERIFTH I HEEERTETH, 2o
ZEERS 1D, MEBEOHKEITERORITSH %),
O£t DEHR T DA/, 1312, V—< > (Luhmann, N), »30iE, FFUX
(Giddens, A.) 12 & 2 8%, M43, 77 —F (Vgl.Ortmann, G., Sydow, J. u.
Windeler, A. 1997. ; Kirsch, W. u. Knyphausen, D. 1991.)®,

HET, KEOHENE EHHRTORSE Y 27 L0BE (Dynamik) —H - T, i
OfEn] (Theoriemod) IZ & VBl anic, EREHMHIF S, THITFATLT, #l
BEFEZL, Wick/e, ERTER Girulent) ©bH % HEHHLE) L EHS M),
FBREICI LA, TOERTIE, ZhARBIEFERBKROXI TH-%, THbE, REEKFOD
MIRE, (EHKE T (Ausloser) | VEH O LFEREDEA &2 DD iEH) (Vgl.Bleicher,

Q) FRENg e AT LER, KA ®F U E, 24 HENOLT T o—FIiF, HOEHNIZH
ERDBE)THO, IMFOZBEAHGLT, YUyt auiEgltnsd s, 2hizg, F70
ZOBED 1 2TH 3 [EHMEY ZF L] 2B WD TH S, £, V—<rOTFF M
2y 27 LFEEE] (Soziale Systeme : Grundrif einer allgemeinen Theorie, Frankfurt 1984. :
e O BIER EAAEAE R 19934F), ¥7 v XD 1#H1F B =0#] (The Third Way : the Re-
newal of Social Democracy, London 1998 : #EFIFEIGIR [ =08 —%R &N IEDH 7275 [FH
W] AARBRFHEA1999F) TH S0, o7 7u—FiF, ¥ EBUEFOWIED 12D, L
FOHLEY AT L AW LTWBED, FERFFZIMEOMH (Theorie der Unternehmung)
EXNRLETHET IO —FTHb, 2O, HoDHEY X T LimERAEFIc LT, REOHRIZ
EENI BDTH A9 Do BEEWBH LD TR, D UMK S, Z O%EMIZ, 1980
FARICEHI NI RETHBH, BT, N— =< 2D 33 224741 a3 T EOMHR] OR
KA UIZED, V=<0 &y 27 0856 ORAZ@E LT, B K offidic
WINBEH LG ERE LI EEDFERTH %,
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R A RERBED MO LI >N TO—FEK (K

K. u. Wagner, D. 1993, %7z, HfHT, Vgl.Gerum, E., Steimann, H. u. Fess, W.1988.),
FEE, MHEEER. GEEIRT @ Yo7 3 L [J#o AR, 804ERTiE, HEETO
4/ R=2 3y, £EDHEIT (Vgl.Hauschild, J. 1993.), GE#FKL B LToORY 7
L—yay), wbU v o XMBHE, 41t (Divisionalisierung), 7074wy b2V —
k. GEHK - RETOIDOL ) BHEDEN), ®FEXL, (BHKT : ARMBED
WE, X—%—&N7—< > (Peters, T. u. Waterrman, R. 1983) 12X B3 XX b &5 —
(FHZ ML) In Search of Excellence (1982.) @ KHi#f—iR T= 7L Y b« Hri=—]
AL 19834F)) 90AEARTIE, U —VERE, N—F ¢ IVHEKEE (Vgl.Kieser, A.1997), 7
IhY=2VT, Ry b D—U## (see.Ebers, M. 1997. ; Vgl.Sydow, J., Windeler,
A., Krebs, M., Loose, A. u. van Well, B. 1995.), #F b &8 (Vel.Bithner, R. 1992.),
Y.z yY7=vy, BEER (VglFrese, E. 1993.) &, fA#iLToixiE, HEELT
DEE (Vgl.Schreyogg, G. 1996. ; Osterlob, M. u. Frost, J. 1996.), 904EfR o A BHi%B)
(Publikationsaktivitdt) D43#ri3, FEEROFERES U LiIdRZEOHE (FEHE]

a ¥y v by (Unternehmensberater) 1IZ& Diifi (Umlauf) THOWSoNW BT XY
A v MDA AT (Managementmode) IZX O HE SN/ Z EAERET 5 (VglKieser, A.
1996.), #FIE# R, HEoWmEZrh, Yanrh, HimlTcilEicl, 22T, %
D45 (Legitimation) Z@EH 5 I &Ik, O &I BEKIIAA LK (Vgl.Kieser,
AL 1999. S.119.),

4. BE pMel3kHond

#AkDOHE (Organisationstheorie) Dfisr{L (Zersplitterung) 121 [HFEEHL]
AT, ABZHEE (Organisation=O0Organismus), RFEEPFIET 5 &0 HFFEH
WiRFERUCTH B0, &EAE, #HNEGHERO LS, AT 25 HE, &R,
< by 7 ZHEEP R v b e U= MO X 1T, MO EMEKOMEE R LT
W3 EWHHIRN S, 43t (Diversifikation = Divisionalisierung) &iRd 245, —— K
AV RFTIRLT, BLLAFEHR USA TH— &< (nicht selten) L MFEFEh T
% (see.Pfeffer, J. 1993.), HARFD X 5 WRMMBEMEIH (Paradedisziplin), L
b E T, ERBFEEDO LS SEMOEMEIHA, [RIMEROI V29 X ] (Para-
digmentkonsens) 2B UTAHE FIFEGRIET, RETS SKTE, 20 X5 QML
LD AaFEE (Uniibersichtlichkeit) @ FToO®MEH (Disziplin) @ #4345
(leide) TH B EEREIND, Fi, ZOXHITMMLShcEMTRER, RIS [H
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o1 H3T

BB U] EMEHE 0BT, HEFE (Forschungsmittel) OB T, WHHEH
5NB, REHNINICODNTIRIEEA EHE—TR Y, HIIFHICHA TBICET Lo
F, E0&LHITLT, AEOESEHFET & (Val.Kieser, A. 1999. S.120.),

UL, BEFIcEy, KIK, 7 7o—FoMTHhNS 3, ashi, 303, 7
T3 7 70 —FITHLTT 7o —F 2l T (argumentativ) Eb82 &k, £
T BHRAER O T2, 5003, HrLnT 7o—FZiFKE & ¥ 5 (ins Spiel bringen),
B> THISMEEEITITS S L3R BNDDH B, - T, MsMLidfikish s, LhL,
CHIRBENICHONENETEE L, T4bD5, M (F#) (Theorie) 1T 2 24k
S 3AEk (Erkenntnis) %823 2, (EHMHE] BE (B F#E, EHIRICIO,
KERYTH S, T8, HMEShe¥dt, 77 e —Fioxt LT, AR #E £ E
Mk T 2 C EMRYITHD, Thickd, TTao—FidMMLIhich, EShic
D, AR EMEREOTVE ) RSN, tEZE, SHREEONY IPF A TIHE
DB X OENGT 5N D L D12 (Vel.Kieser, A. 1999. S.120.)8,

Il MBHFEEROELE— (Z0OD) BEXFAZEDER (Breuer, W.)

BAFEOHRO B Z, TOHDDSTEDT 7o —F T, MlEEH < BT,
Fric, BAHEORE (Kapitalbedarfsermittlung) OREMI O b5 DITHL T,
®TR, BAIX M ERDICT S, b0, MiEERKICT S, REOEAFED HE
MLt h s, €74V 7—=& 35— (Modigliani, F. and Miller, M. H) ®

Q) AN« ¥ ZFLER, KA b EF &, 24 HERNOKET Tu—FRbbAA, %2
vy v b (Unternehmensberater) 12k DffifrS iz, =194 bOiiifT (Managementmode)
(OABETOZE, M3« VAT LPT A= N—H#7s &) id, @A ICEAehn e
BLEEFMNENBEZERBMTH S, Z0MH, HLETHMANTRR TS 54, BATFICIR
o PRI BR S 78 E LT, Ry =0 HEHAEEEFE (Critical Ratioalism) Z51H 3 % X
BRICLELIETHE s, 77a—F 25 LICD, HET BHIIC, HERALTEENWI &
Nh b, Thid, TS ARBIG EMa GRF) Bl ltiikd 5 &, ARBILE, KAe
KINFEBDOEALD & 512, EFIMMELLDSWE ) E0A, EFIVOHIZ, HEHTHPL LS &
T A REREAKOMIZ, —~E0MFR GEAl - ) BEFhTEoRhiE, ARG
TIELUIc EF0A R0, )i, fhex (Ri%) B 20HT 2TV T, T IVOERED,
FML LS ETBEHOMTORIEEERINICHR & EFVICHAAERIRERL S, 0O
eI, HERTHIHL &S E T2 B ELABOMTORMBREEMIZER L2 T HIER S0,
oM, 19TERF TIC, #ha BB BlIRoM@mEETIMET, COXI BEMEEFEERLTH
TRRERFEE L, BIENPTH S, 77 o—F ZHEPHMMMET 20112, Hx07 7o—F O
FHAEEZ, 179, HEPMAMMLICIESHEDND 2D0ENPERFT LTS Sy, 728, Hil
FEIROFBEFAZ, EHRPHO R 2 3 DOMMHAZME LT 5, £ OHPHIZIFIZIEZER O HER
oRFEE [HR] #F¥ (Natnalokonomie) 12K 37w, THoHRTEEHRI TSI &4
RKUTWWABZ EITH L,
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RA Y RERBFOKMOBELIZ DN TO—FE ()

JERYEG (Irelevanztheorem) IZHIR LT, L0 HA T, EARMEREITHT 2B8 L0k
FEIR NDOEHEMRHEN S, TEROLIZ LD, HHRREFK LOZEAEEN (Relevanz)
W U, EAMES ¥ (FinanzierungmaBnahme) (¥, &2 TR, BAUMGH (Kapital-
geber) 1Zxtd 5, RBICIE, EENYSTOBFIINT S, MEOREMYEZ DN ILH
# (glaubwiirdige Bindung) OFREMMshic, B OFER, BEARMEST R I -
THN D, e DBMT 5 A TOFAHE (Verfugungsrecht) DRSO EFRARM S h
T3 (Vgl.Breuer, W. 1999. S.141.),

1. BEMBEERONR

BEMBER (betriebliche Finanzwirtschaft) O X513, SO HEK TOHE TR
(monetréres Mittel) OFEELMLHDOETOHEKETH 5, 72, EE£FE (Mittelbeschaf-
fung) D72 DIEE) (Aktivitat) (FEAPFES K (Finanzierungsmafnahme) EWFEH
%, B&ERA (Mittelverwendung) @ 7z O i%KH) (Aktivitat) 3% 5% (Investi-
tionsmaBnahme) EMEEN 5, BEWHED 2 DORZBIHMEEKIZ, 2hwZ, EX
AEQERLIBEDERTH 5%, BAFEEHOEMDO DI, ©RFEICLD, ZTOHH
FI, FREROSHLN D EAAZRGET 5, BEARFZEDERNEE (Finanzierungstitel) #3
BiTEh s, 07w, HER (Anleger) 13, I D& L EARPEDOHERFEL DI
XUT, RECLBRITICENT, HENSHAM (Preis) 23415, HHENDH 5, RZEIC
CHIZKDREAT HERE, TO%, BFICHOSN S % (Vel.Breuer, W. 1999. S.141-
142.),

3T & D BATEOMRGEEENRITS N (plazieren), W5ISNh 3, Wi, XKW
BEEN S, ZOBRNTYOMENICE D ESHEOMRERIRES S0, 2 TE
&N B EEOFAR, REMBEH (betriebliche Finanzwirtschaft) @ % Do %
BRRIHSTH 2, #->T, JOH3OHFITEARTEREIEN S, BEUHELOMH
T OBEARTT ST E AT E G OMEOMIRTIE, 4 —EXBBE (Servicefunktion)
E5|l&Z3 50, COFMEROFRTIE, ERAMEOHGLHEOHMD 2 DM

i

2 FAvTHE, BoXMRKEE, 7Ny N TRiE & Ea5HE] (Albach, H., (1962) :
Investition und Liquiditdt, Die Planung des optimalen Investitionsbudgets, Wiesbaden. :
WO —HE » B HR S A Y'Y Nk 19644F) TRESI N, ETo Y 27 b EERFRES
RO AEGDOEE LP T ML LE D ET2AEZZBIZ LT, FERERTH
B, 20OBfETH 5, Hax, H. O (1964, 1982, 1993), Swoboda, P. O (1982)
L, Schmidt, R.-H. ®# (1990) 2#I N T34, %o, &EoHH & ERFEO MR
A5 EARBMBL TV S,
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F6TE W3S

IR D B D AITESMITFE D B (Vgl.Breuer, W. 1999. S.142.),

2. BERAEODELRME

BARPER L, DEODITROMEIZIIEZ S LW HEEET 5, WIThOERFE
FEROMAILLD, BEOBLFEAALIEID0h, THIZEZS72HITE, KOOI &
THRDTH% (Vgl.Breuer, W. 1999. S.142.),

(1) REOEEFHOLLEDIOIZFHAINS 5, FIRELERTEDEFRIESE O A%
@) MEOELFEDOHE

@) ZHOEZ oW ZBEAMEORBED SBEIRT 570D, #RAI (Regel)

3. BEXAMEDEMROEA

FHEM ORI, Ire OMEHRDOBERIEDFTET 5, ZHITHIE LT, EAFEDOH
MObA%E, PR EATEDO RBEROBENRFEMN T 2, REOEATEDORIDOKS
BEETIE, MFOBERHETEROERRNIY X k7 v 78, UBRK LOMETOEE
BB ZIEIK L7 & &138 < 122472 5720 (Vgl.Schmalenbach, E. 1925. S.177f.)%,
AH, BFOSEOME (Wurzeln) 13, 4I, EEREKZOBIBICHEEN T Shi, £
LT, %% (Studierende) 1%, i, 7, ¥ik# (Gelehrte) &, ZOHHCLORA]
DIVERIZ, HOOWIEAIRD T, 1T, HSOMBERY Iz, BTOEERE, o
e, —HT, BEELMADERRE, f1hT, NMEAMOERBZEDX %R Hl-
Tz (Vgl.Breuer, W. 1999. S.142-143.),

B3, SthothH, p303, EEFOEENBFEHINIOMEWSBEEBIET,
$21%, BRMGZEOEEMNHITBAINE DM, H50IE, FBEOWEEREDHIET
Ban, HRshzonrsEnd Iz (Vgl.Breuer, W. 1999. S.143.),

RERFFORIRM TOR & ERBPIGRD 1 2iF, Wi, SERM T DI HREHIE
(externe Rechnungslegung) OEZEEL T, TDcd, MEOCEBRE, H5
W, BAEZ (Mittel- oder Kapitalbedarf) 1%, &0 HZ T, BB ED T — 710k

@ vavx—LynNynF [Sd4ad] (Schmalenbach, E. : Finanzierung Leipig 1925. : 8
FrERR [ SCHE 19324F) 1%, 19284F1THS 4 bR, 193T4RITHS 6 MiAs i & ey, RSt oi%ar,
G o E coMEE, Rl EAHBORITICHNBEIRITE 5, FH KRR TO N1
B OMBEHER T, COFENKESBRENEALILIEE, ¥ T U TREME & WEGT
] (Sellen, E. : Finanzierung und Finanzplanung, Wiesbaden 1953. : 77k i —R Bl # L
2z 19684F) % RN idnh b, 153, F—kF R ORFBEFIN TR, NEBMWE & & m
MEEOEELHETH - 72,
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KA RERBELOZROBELICONT O (Hil)
SOUTRD SN I ERARTE 5, RDOBED, Floid, @Y EARERLOHE
D72 OFBRIWA OIS Shice KE TR, 0 HMEF UMD~ 22 8)E D,
Whz, REOEUAFMONTOREDRR (Relation) ORERAEIEEL, DMK (Wurzeln)
MIoHAlE Tl 5, BEXMBROKRMELHRA (bilanzorientierte Faustregeln) DJE
BICHIBR = Tuve (Vgl.Hithner, O. 1854. S.28f..) (Vgl.Breuer, W. 1999. S.143.),

REF ETid (augenscheinlich), FHOEFED 72D, o BRSO BB E I,
EVHAT, BAMEMEORMIITONIHHELY, LOVRXTEHENH -7, E0D
o, BARRESL K, 7272, MoRfE (Gitererstellung) &) AKORE Lo EIT
T % XBHEE (Unterstiitzungsfunktion) O A LS hic, TD7w, BARPFMEFIT X
D, WiT, MFEIC, EHLESOEBBERIEShNIE, 5 TH -7 (Vgl.Rieger, W. 1928.
S.176. ; Hax, K. 1966. Sp.414.), E€OHRIIL L ABIRIEERZRLTH - 72 (Vgl.Breuer,
W. 1999. S.143.),

7208, O REER (Bilanzposition) &, FEROIARE, 2013, TIHLARE
DOT, 1EiT, W—XGEEOALMBEHET S &, &< HIT (recht schnell) B S »
2 ot Ko, BAFFEOFED, MOFEOFEDORERD 121, BEITL BRI
BEOYMOMRAITH 5 2 EMRD SN BT, 70, REOCBATREORSLEHEED
DEEIEE SN0, FBEORBTOREDESHEAFEEIZH LT (sachgerecht)
THFMT 2720, €O FRICIIEHENICIAONEER T SRE TGS 2 2 EBET
bBHTEMHPLI (ZHhIZHO0TE, &b, Vgl.Millerhaup, L. 1966. S.57f.), L
U, NAMYw P als D BEAREERE, FRkC, REOEATFEDRE DI
(Treffen) D7zHDH LOEFILHEDET S 2 L LI, B INY, Zo7eoitid,
WENTEBMRY IR MFRMEL | EANELZ TS 2 KL >V TOMEOEZ%ZH
59, FLOEERENET S EDBETH -7 (Vgl.Breuer, W. 1999. S.143-144.),

4. BEXREELKOEGHEEEE

BEARI R ME (Kapitalkostensatz) 1%, FEEOEEEE Ly 21, BAEZD
TIW—=T1T, WOIWLXDEESNEERED, (RIKT) RAETXESFEYE (Verzinsung)
ODHAEL I NS, BAIZ MROFEFLEEE IOV TCORMOEESH#RKIZ, voz

@ ANV vals ) BAFREFHRICE SO THLTR O AT 5 &) #EE, 1960
ERLIRE, &E4stmiEs (Finazplanung) (ZfkK& X7z (Vgl.Licke, W. 1962.; Harms, E. 1973. ;
Witte, E. u. Klein, H. 1981.),
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~ (see.Solomon, E. 1955.) &, I— R & ¥ % Enm (see.Gordon, M. J. and Shapiro, E.
1956.) 1215, RECHREARIXME, b0, FHELRIRMRE, 1 >0h¥E0#H
TOHESNZEED, 2ARTOWMESNZFMDRONFThBEZSNERETHED
InafeiET 5, HBITRE, Z0EAFELSROERON, REOERIX M ERDICT
5, [AXRMETHRBIFBEL] T/ MNBERINERETHEILBR-ZD LTS,
FEITiE, ZoR (Ansatz) 1ITX D, BAFES RO 72D OFRTAIO & H BOIEFEN
EHHBLESY LS5, Zhid, MOTETOMMT 2HEDEND, e B RHEE
XD T2 bORE%A, 2§84 (zunehmend), EHEIZT S A2 b7 59 (Vgl.Schmidt, R.-
H. u. Terberger, E. 1997. S.35f.)c & 0 BUWIERERNF 13, FEERFFOERREH ¥ 3 7
DRFED R 7 A VT, REOIREIFAZIRT 5101, 24, HELRED YSTE (Optimie-
rungskalkiile) 12465 (zuriickgreifen) Z &iZ& D, TREICE B TH A, HpEHEKT
D3R MR, EAREHEHBEOEARI X FOHEDMEIS, ZO@EYRMIEE RT3
(Vgl.Breuer, W. 1999. S.144.)6,

FEERITE, £/, BRI X OO HEERE FER L TIIIEREZMEET 503, 70,
WEAIZ M RoOFZ, BETELRMEOFTIE, £, i, SEomGMEs T
Bha, RECRTOERMEDHENIEEDO TBEORRILLRETH S (VelHax,
H. 1993. Sp.1079f. ; Breuer, W. 1998. S.48f.), & O¥if, ADFITFE Ligid, BAT X
MV OBAFELERESE S (Vel.Breuer, W. 1999. S.145.)

BARIZ P ERSHERFT 27001, HEShBABEERN L0z (LML) &
Rz o) KEBBRERET 2 I EMBEIT 7o, ThUE, B, b FhoR
BEEW®RL, AE LT, BUOHZEBE (Plausibilitdtsiberlegung) 12k 0, BEA
Z N ORBERM LI, EVHATIER, WEShE (EZE, /=T NI TOH
% 5H, Vel.Gutenberg, E. 1969. S.208f.), HkiCid, ¥, BEAMEOHEFGHEEO
R EHMAEDETE, ZOEAMEGHEOREEFEY XV #F (Zeit- und Risikopréferenz)
CHEMMT SN ENETH B L0 RENEEREI NS, FiE O EAFEL R0 BEIU X
D, BEZOFINCXZBIZHL VDN (Gesamtzahlungsstrom) 1%, ik BIERF & Y
2 HEEEAT 5, BREDOHITET (heterogene Parten) 1IZ3EIah 5, 2 aEN &

@ X MZXABFTE, LHENEHRT S 00T, FESNICESORMTREIAM &, EH
SENZEEOMEWIM ZHET 2 LR ENREHEN TS, D&, FEBTIE, GiE -« GAL
REBAO SN, BGBEEESROMAAENE DN TE 1), BEICXVIRIN 2 ERNHE S
N5 Eicky, BARFZEOFARMM LI ONE I LDAEZZTH, MPAROFRENELRL
F—=i27 % (Vgl.Millerhaup, L. 1966.),
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KA YRR F DK mDERII >N TO—EL (BU)
ARHZEORET, BAREZOEFICKYRCHEILT 21, HE IO 3 EARAEDHER]
HOMBRBLYEL B, REOTHERIRX MERIIVINSL B S, FFHIOSEOE
WRTOBEAFESRE, Chick D, &HBEEE (Transformationsfunktion) [EHHiRE]
BUIE D EFE 1SS A FF RO A EE N AT LIS 28 2525 2 &h@voh 3
(Vgl.Breuer, W. 1999. S.145.),

ZIT, JOBBEIAYS LI BbNsE, £h, EIL, BRSWZERAELD,
BESNIERD R FOEBITHT 2 £ 0 FEMBRIAFIFICTEIAR LT B, ZDRMAED
L, BAMEHROIE Y 27 OBIAN S 720, AL, BAmiSE OBk (Kapital-
marktkontext) TOMRZFEDIHAHL (Einbettung) =ZEETNETH S &AW, SHET
HBHIEEFERLTS (Vgl.Breuer, W. 1999. S.145.),

E\_Lt

5. EF4UT7—=&LEI5—2D20TOitFl

LOHAY, REOEAFERENPTEEEANY (vollkommener Kapitalmarkt) 12
oW THgEEI N 5 (Vgl.Breuer, W. 1999. S.145.),

o XS EHigE, EHICE, RO 3 SOFEIC X DRFEMIT o B, TR D,

1) #wcolgsmEo (R MAEKKEOESR TOEENITEH

2 RE#EATTE (Mengenanpasserverhalten), 9 74b b5, G2 o N7l DI ED

TTOTBORE

@ (Fexrad) WEIEBRE, chsitic, Eobid, Fi, HROFEE M Lo

A~ DRI

BEIZ, 19304E12, 74 v ¥ +— (Fischer, 1) &, RHFEAROBEITE &M ETHIZ
TERHEMRT, BEEATHLOME (Konsequenz) Z50HT L7, HKEE, WM 5,
MM, £/, BABATYT, BELSFPINTR, CEOBERRBERTL, KFFEHK
DO AT B ERIE LT EHVE Ule, REOERTREYE OTHMEE L, Wi
BTOMERDOBETIE, 0D, EFHICRIMSBEESIND (verneinen) NET
Hoteo IHEZ, T4 vy v —DT7Tu—FhoKHITHEHINBELTH, TDLD
758 (Implikation) 1398 H 812 & » B ERE T EREE M - 7= (Vgl Breuer,
W. 1999. S.145-146.),

195840 €7 4 ) 7 —= ((Modigliani, F. 1918-2003) & 3 5 — (Miller, M. H. 1923
20000 OFRIT L VHIDT, TLEARNETORIEDEARZERE ORI DU TORE
BHEOST A2 AN, WMNISHIET, BETE, YRITORERE~DT 1 v
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Ve —DETIVOIRSEIL SN, EF 4 VT —=L3I5—1F, ZITE, ZLIHE
HEh3iH, 20, VR7 FCORLEARNY TR, R¥EOTSMIE, <h sk,
FHEARIZ ML, 77U R %) T2 HEFHR] i—E72 513 (ceteris paribus),
REOBERITZ N, T, HUEAFEOREINT 2, MABAREORED LR L
SELTWB EW S FEICE L. (Vel.Breuer, W. 1999. S.146.),

%z, BEABANY TR, ARERLTTELST, ©LA, R¥oTiGliio7zb0Hb
WBEARRERE EOMBEEAF| S HEN 2 EAREND B (see.Schall, L. D. 1972.
S.13.;Vgl.Hax, H. 1982. S.58f), SEAEANE TR, EAFERER, hickd, AR
Mizid, RUT, FHBICBIEL 72, fifb$ies 20 S 720 (Vel.Breuer, W. 1999. S.146.),

Ll, BAFEL KOO COBAREHEORI &V X 7 OBIAITXE S 2 EARME S
RO > &0 Uiiikid, E0BRIEHEICXY, BoREO, WESh 2R 0 Ro5]|
EMFick ok, jIERI T bN S (honorierten) T &% ED K S IT L THM
SNB0h, ZORHORI (Grund) 3, R, BEARESED, BUEEARHSOR
Blick b, #t-T, BAFEOHEFGEHEDOMA, 503, EHICXY, HOSOBEFIZHE
G LT, R SRBUTIRAE LIS b o e, B, BTl Lit@vonsd, o
O DR MAE 2 B ARMEIOEIC L 0 T 2, BREREEICREL, LI, BAR
MDD FRICBOETHEH S22 5 TH S, SHOBEAN S,
T4 )T =& 15— (1958) OFHFMIEAFEROERA (Meilenstein) &AL I,
LIZLIE, 58212, ARoBisE%isn s (Vgl.Breuer, W. 1999. S.146-147.)%,

6. MELWEIRX NDOERT CTOELARAERTE

bbAA, IERIZZHFE (umfangreiche Diskussion) OXitftic, EF 4V 7—=& 3
5 —OMEMHEOKES (Irrelevanzergebnis) (5| & ks 7cds (auslosen), 72745, £h o
3, REOBRMERED, WHITHEZ oN, FELOMEIZEFIEL T, #Bikd
5EHE, 0w, BRFEREN, bIHMOBHLEEDSNDS, B (Bedingung)
EliEpo & E L, E0HZT, TITHE, BAMEKGFELIHREEWEIR MR
% (Vgl.Breuer, W. 1999. S.147.),

Bz, 574U 7—2& 35— (1958&£1963) 1%, fli AEARED, BE Lo (%

@ BANEE, SESEARWESFANRM, EAMGEOBIEONE EFPRONE 2T 5,
BaA2 52 T05M, EF4)7—=&35—13, MM ot REFEIN S, GRS ORI &,
BAME G OITER A2 BT T 2 55 IRE F T, 2O misliiL & & AT E Iz X 2 F A D
BR D A %4347 Lo
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FHIE] FlF 0BG o, —Mkic, HOCEAMELD, FHETHSZ Ll
T, AR, (FEEMHE] ORI, BEAREER, ACEAE
IR, FFEREDOMREIT L D) DEOAMERE LI ODEGME (Fiskus) & [FHE
ICEEEI NS (bewerten) FJREVEDSH - 720 O & 5 W OHTBMEIZ, 4%, —i
1, K& 5088/ (Verschuldungsgrad) 2k, @4 L7z (abnegmen) (Vgl.Breuer,

W. 1999. S.147.),

F1E, EF 4T —=2& 3505 (1958£1963) THEFICS kT, & A,
WHED, MEO, REOERMLGF I RATEED S OIRER ZED T B, FEHGER
HETORMFIINNTIE, FHEOEESHENEND XD 157 — ZADFE L T, EHHIR]
& ZIE, HETS, BIEEERS, FTFL0s, BELTHbARThER S0
BNEITH %), TOXIBEMETIE, FHRIZ, 2ETAEETNARETIE, MFEN
AfEEEDHD &, BAGFITRIN SO0 X ) EOTEEsA: U (Vel Breuer,
W. 1999. S.147.),

LAL, ShicxLT, BRTIEEEICLD, @FTE, REOWHEOZE (Gefahr)
DEEING 5 2 LA AT NETH B, £O &S 153 MRIEICE 2 algEdkiT, MERAEH O
BIEAZZNEERZ L EB, TIZD0TIE, WETH X OHEMO 72D OBIMKE T
Lo (EEMGWEIRN) 2E-THA, 2LT, 501, BEEHBEOHIE (Ab-
wandern) IZ& 2D LIINA, ZofRIZED, D XD @OKERENEAZ N,
ok, HLORNE, ds0id, BHEEZHELES Z E0ESL2 (BEMSHEED
Z b)) FEFERE] 20> T8N 3b) (Vel.Breuer, W. 1999. S.147-148.),

A bESE, ThiTkD, BEOHEL LT, BAMEHEITEZNADRED AT
Bo 7V R e T2 EHERHL] A—E 51F) (ceteris Paribus), Zhid,
T, BEOME» SHOEIITH S, EROBCEARELLE LT 5, BWHEEOLE
ODMMRDAEMEICEZL S &, (—FNID) EZAMENMPNS, ABORE
DAFET 5 2 EDfEHIZ B v 2 < (see.z.B. Kraus, A. and Litzenberg, R. M. 1973.)
(Vgl.Breuer, W. 1999. S.148.),

72k Z, Zhitky, EF4UT7T—2E3I5—0%Fk (1958) itk vEbliant, &
BRI A s hic kS clBlbh Ty, £h, JOMEOBRIIHATS
b5, —HT, BELDBAIZK > TOAMBABEARHEDOEMLEHHT 52 &3, ~ARHST
b5, B LoBBENELTH, +5) —<D%E (angestellte Uberlegung) {[(ZE#H
HIREY 70 —< oMM, BRI hbcd), REICEDABEABRINEIYER) T
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i, MPICHCEARD A TESME SN BERFETED D, flh, F7o, BPEFHEE
BEIZAMERBEAEDTLIR L, E0HDI, H1LIC, WEOHETOEMDY,
WOSHIL, FEEFTRIC K NUE, FEINTE C E L (see.Warner, J. B 1977, 72, 5
212, WFEOHRLE LT, BELHBE R, BELSRET, BHI~RETHLI LEED
Ly, T74bb, BEE, CEOZINREDOALEZTERL, ok, RLUT, #HEOFEME
(Fortfuhrungswiirdigkeit) OfikE, Zhizkb, HEOLEEE U SHE (zulassen)
(see.Haugen, R. A. and Senbet, L. W. 1978), ##ED £k, &KL LT, ZhitkD,
FIPTIEFR > TOB T EMFEHENTZDTIRBNI EidiE-> 204505 (Vgl.Breuer, W.
1999. S.148.),

7. BERFERE LBRIZE

REOBERHFEIEDHH DI D DIEFIT (iberaus) O OZWT FTo—Fi3, T04
fRo¥i3ic, 1o T, ¥EHEH (Unternehmensleitung) & EAMSHE (Kapitalgeber)
DAY —151EEHRIKE (ungleicher Informationsstand) MAHTICEG® SNz, EE
nico WH, REEEHFR, IMBOEAREENFHATELL, 200, HiTy, 3R
P& UIZIE (kostenlos) R TEALy, FMEAMMNT 2 LN BIEDSNENETH 5o
L0 b, IRFOEARMEH I, FEOEM (Geschiftsfihrung) O#EH &7781 (Handlung)
A CORE TR G IEHICIA ST, SOXIBARKICL D, FHBDICFEHSH
9, IS, BEEE LIS (friktionsfreie) (4D (anonym)) BEATHEDHERGEEH D
Wilis FEEHR) BT OGN & > TidEbhinn, V27 BHEOEARH
ERE (unternehmerische Finanzierungsentscheidung) DRE, 7 bH b, BRIEE
(Informationstibermittlung) EITEAINDREE (Verhaltenbeeinflissung) MFIH N 5
(wahrnehmen) Z EBH S22 % (Vgl.Breuer, W. 1999. S.149.)%,

2T, T, 19T04ERDFELER, ED & 51T UTEdEE# (Unternehmensleitung)
2, HODOEARFNEIED, BEOPNIESN (Ertragskraft) (BT 2, HSD XD BWOIE

O BAFEZ, Bk, LHTFBEOFE (Mittelbeschaffung) &Iz, 15D 2 7 Ofitsy (Verteilung
des Ertragsrisiko) ZiH&E T 5700, LS EFIERNBEBER I EARFES KL, BINEAR
DD A[REMEIT 4 B HIR &Iz, 38 Y 27 O3 #2bE 89 28D 27 holit&sh
NI S (Vgl.Schmidt, R.-H. 1990. S.171.), I D, 1EHEH 78 & A iR 0 ok E
T, BAPFEEL, BAFEETH 20ED, EAREH LT, IHLFEO/EORDDIZ,
g (CERDMEA) DREO—HMTxtd 2500 REEZRD 2T A EMINTE D, HEOM
12, 72EAE, BEOWNSONS, EARME O E 2 LT alferk, F&HEZ S LT
FEDOHNIND O, THREN, BREZFHATEE L1, BRUEZFEEZLED L ITHET 500
MWEARFEDORAMEE AL EINTE (Vgl.Schmidt, R.-H. 1990. S.172-173.),
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WOILEDIZDD LT F IV (Signal) L LTHHTE 20 &0 M@EMNEH s, —
fixicid, coTlE, ¥IFINeFTO—-FERIYU—2T - 77 O—F (Signalling- und
Screening-Ansatz) EFFIEN 53, T OMRIE (Wurzeln) (57 @i#% 5% (Arbeitokonomik)
DHIRIZH 578 (see.Spence, M. A. 1973.), L» L, T £, BRIEROZEA
DPANRED SNz, THIOVWTORMO%RE, & (see.Ross, S. A. 1977) &V —
7 v FERA Y — (see.Leland, H. E. and Pyle, D. H. 1977.) iZH¥9 % (Vgl.Breuer,
W. 1999. S.149.),

#%HEZ, VA7 AHEHE (Unternehmer) ONEBDSINERFZE (externe Beteiligungsfi-
nanzierung) DOFREED, WIEDOIEED SEAF SN DI T 28 #5m (RickschluB)
AU SHES (zulaBen) I EAFEL MR L7c (ausfithrten), (HEHHE] 4% T, 4
B SHED SN B BMEARRIC K O RIEFHIC X 2 IESOHEIHIE Sh 2 S L TL
7ens, WO, RFEEENC X 0 IR AR O HIEEDS, BAMEE S FET X 54580
SOBRMEDOHBEARET S AW ST L), HODREDONIS % & < A4
%, V27 AEHER, LN (eher), BHELAIZEDO L (Anfangsauszahlung) D7z
DOBERHEDOKRE LIS %2, HCOBEED 5K, Zhick b, LROAEE 2N
REMSHBLICELELTO, BERTSHTORTEA (Anlage) 12X %, HODERDH
REGITHME Y R HEFE (Risikosteuung) %#MET 2 Z LERESEON S, Th
C&0, AmosmEsttEEE, REOBREE (Gite) TOH~ it tah 28mMEIH
T (Beteiligungsquote) »SHBHEN TS, [EFME] 72 213, A5 &M
I Rs 5 &, RIEROREDY X7 28T 5581, WEICLD, FHHRLEMET
50, RIERICBNT 2EAMLGELD, ARIcE&ESH S &i370) (VelBreuer,
W. 1999. S.149.),

I Tid, BAFEIE O RIS ERE IR T 5, Bt RuEoZ 0%
WAHEINI, bbAA, Fi, #HbITbNe (& ZiE, Vegl.Swoboda, P.1982. S.714f.),
L0b, BLOYTFVOHERERY ) — v 7 OHFETO, MREEREERIECLD,
EEROERFERE ORBEER, AT, WM Shizny (Vgl.z.B.Hartmann-
Wendels, T. 1986. &0 bif, EFEHTELE L TORMBEROMEIZ >0 TIE) &0 ) Hig
BRHASNERETH S, LI DR, HrnEANEE TR, RE->TEHOLaX MR
O TE D, B (HEHHR] o) ¥E, Bl RROEARMERE %
THERZEEMIET L0 D, RRDBIMEENMLETH S, ZLOHE, LA, %
OEARFEDOPEI X BHERIZEICOVTORTOF D, VA7 AHZEOBATEDOE

|
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Bk (unternehmerische Finanzierungsentscheidung) #%, < Z T, BEC, 1EROX
MHETE, MoAELEBMEICE ST, BEEsFLTW5 X1, BEIh S (BIFkE,
7z & 212, Hartmann-Wendels, T. 1990.) (Vgl.Breuer, W. 1999. S.150.),

) =5 KERA Y — (Leland, H. E. and Pyle, D. H.) %<, VY Z27 fi#H# (Un-
ternehmer) @Y 2 7 O (Risikostreuung) OWETOD ¥ 7' F )LD I X M
&7z (bestehen)o €@ 3 R M, BOKETAEGT %) X7 f4#E (Unternehmer)
LT, ROBERTFHEZAT 2 ) 27 AfHE (Unternehmer) 1S9 5X 06, X0
{, ZORE, T 27 fAi#H#E (Unternehmer) 1IZ& 0, £D I X ME, AT/
LT, Brcd s, BOBCRPAEGT 200 MH &Rk, ZUACERREOES
ERITT 5 &% EEHRE) HIRT %), £/, V27 A##H (Unternehmer) & (4
BHIRY VR =AM LGV) BAMEE (FEEHME] >0, fHESE oMToOER
DE—O /7 — 2T, MBOBMEARREOEGE, hickd i, BLC, \EEETE
B, LA, BH—REWROr —ZATIE, BTo Y X7 f4##% (Unternehmer) (0 &
578 (02 SHBOBMEISZBIEL, Z0kn, HS, RAFTRELZHEILOMEN,
BLICD T &, AHERTEMIEEOR— M7+ VADORICEDAET S (Vgl.Breuer,
W. 1999. S.150.),

LA, WBWREEN, ChiTky, ERIILEBLE, BARENRORENGH#EES L
TRINBELTH, 2OT7a—FItky, LI, REOEBRREREITHTEE
ZOoNSEMOAERTNELEHRTE S L1ITKIhd % (Vel.Breuer, W.1999. S.150.),

8. BEAWERE LITHORE

8.1. BELLTOEAHEEICXT ZHENGEHR

B&z, BAMLESREPEBIZE RIS I 2 HEIC OO TO B O BE & FFI,
BERFEREN, thr ikT, R¥EDEH (Unternehmensfithrung) OFEE DITEIRRT
XS 2% (Anreiz) 21E5 & & 0sifak S nu7e (see.Jensen, M. C. and Meckling, W. H.
1976. ; Myers, S. C. 1977.), FHEAMIZIZ, PO BRI LG H L, FHEOEFEH (Geschifts-
fiihrung) OfTEIZZE£IC(3 (vollsténdig) BIHETE 5, RBITRBTL I Eh o oh
5, 72, ZOMTHET S, IAMOERILS S, BTOHFIHLT, ZO0L54H
FIE M7 (opportunistisch), 378 b 5, BoDFET (Eigeninteresse), FIH LR
(&5 %, TEIDBEMEER (Verhaltensspielraum) »4:d° %, E5IZ (ohne weiteres),
FEOEHO HEEZEN, €O, HEOEARMGHEDOZR LK U (kollidieren), £d
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W, FED, REFEEFOBNL» SHMNETHNAE, MBoEAMEHZICLE VFER
B/ ELT, WHTHIEN, AlfgThs, ZD®, T, BRoTlcRli# (Fehlanreiz)
IZ2WTHES N B (Vgl.Breuer, W. 1999. S.151.),

BARME OB 2 IE AN REIFEE O 7o D R12 BTEI ORI Z/F > THN 5 2 LAk
EMTH B, tHABERTEL, VR AMHE (Unternehmer) OMTDO Y XT DERE
REDOENE (Treffen) OHEEEIFILAEED S, EWVHDIE, HIHOTr—2THE, £9
REVBMOPREPFHZBMOMERGEE 2 A9 % ) 27 £1#13% (Unternehmer) (Zifitid
OIS LT, RTR, MABEREGED, HOOIROBEIZLOBMT 20 5TH
5, TNIZK LT, AEBOSMEARREL, VR 7 AMHE (Unternehmer) IZxfLT, H
SOFEDIEA (Arbeitseinsatz) Z#E/NT 5, HiHZ D2, L5 DEF, HSDOIE)
DI SMAT 2BMOUEED, SMOERFEEOMMOFTHAH LR ShENETHS
moTH% (Vgl.Breuer, W. 1999. S.151.),

SO BEAMGH L, BERE I 2% M4E, REREFOFASNBZITHTLEAS
N, 0k, ZONTOERMGEL, TITL7 (exante) (F7hDHDL, BHAMEDHD
WCHEARIIZIE, Z2XhokRELTHET 2R - ETEB2ROHIRT 2, CokH7i
BAMEO RIS 2BEOMNELAT 5, BAFEKI, STOERMGHITHT
%, WESNIATHHES~OENEFR (glaubwiirdige Bindung) OFEE L TR
NTb, MABAHEEHCERREORE BB > HIHD 2D, JoXSBERICK
0, RBGEEEFEIIOVLTOTREMRT 2RMUCESIRZ 5N 5 5 &0 5 IR (Hoffnung)
MIEAE L7z (Vgl.Breuer, W. 1999. S.151-152.)

COXSBEBEIE, HEFICHEIDOZOEFHWNIN TS L, REOERMERE DI
5#HLWREE (neue Einsicht) 2b7 569, L0b, Jhicky, &/, HIHT, &
AU, TO LS BERMFIELMYT S LI L (see.Diamond, D. W. 1984.),
FEEIC, UhbdEr, fx BEATERORBOEHOBHES N, BEAL, HBICE
L9 3T 0 (allgemeingiiltiger Schlussel) D%l LI EMHSMITH -
72 TIT, 2%, Fi, BRWOHIZINERETHSAM, KFHlE L TOITEIOHEHE
P B HERIE O A LB R L (Vgl.Breuer, W. 1999. S.152.),

Zo b, 80FERDFIT, BARES K LICBN 2 MM REOSMEICLLD [BE
T# 3| (schadlich) EHITHEESNZRETRANI ENERMENT, LA, BED
REBISHERL S N7 GETi T o 2 OFER % AT b 0 EtAE (Kalkil) ITHlA AN 5 K12,
FEDFTENIORIHIT 2 K BEMICHESNZ S (Vgl.Breuer, W. 1999. S.152.),
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8.2. BEELLTOHEFICXIT HENTIHR

MHT, 7705 —EVE s R, BARELED, REOREMLIRFETE TORE
OITERRIC BT 2 ENVEIR (glaubwiirdige Bindung) O7cH DT L L THETE
% Z & %15H L7 (see.Brander, J. A. and Lewis, T.R. 1986.), 7c & Z1F, HITEH A
B, URIDOBWNTERBREOEMIIHT S, V27 &#H#E (Unternehmer) O HfE
b, AU, MG TIE, M&RSAETS TR, FRAEERNSRGETHE b5
L, Zhizkbd, 2% v~V 7 (von Stackelberg, H.F.) Offeify (FEHHLE] 27
TRFEFETOIEEETIVD 1 DT, ¥ v b )b 74 (Stackelberg competition)
EIHEN B, JE TH BN REMMRRE Ui, BHET 288 DMl IRE %
119 L0k 1k &, BREIS, b AREARZEEE®RET 5, BAMGE
THMENSHE ST, BAFRELROPEI, hickoy, oz, BAaTYT
DERFEE I U THEMZIRE S ATEIREUC RS 2 & 5 1IciE 9% (Vel.Breuer, W.
1999. S.152.),
BARMESRICEEZ2D - fillk] 3, UFT, —EHLkTchilohs~sT
b b, ERMNY EEFENBOREDH TORBK (Beziehung) D3HTIE, 4HET, ©3¥
DERFEOFHK TR 2 DORBEELGHREEZED 1 >E LTHESI N TS (Vgl.Breuer,
W. 1999. S.152-153.),

20N 1 2iF, HEDST, EARFERPMRIEDEHDOTTE) O LBARFIEIZ D AT
SODTREBLT, LULAER, ENITkD, fE-T, RERIKRK [BEINDE] 8, 7
NOREERTFEDHER (Entscheidungskompetenz) %5213 HL2 D& WD Mk S, B
OWHFEFAEHIIET 5 (Vel.Breuer, W. 1999. S.153.),

9. BEXRAERH L, FIEEDES

BN DO LI [REL] THhAHRHTIE, Wi, BTOBETREELEMIIAILT, B
2, AHTIR, E0LHIEHOBRGZEMIFIN SN DN, BOBKICLD, #IJH
I, TEROBREED EHICKINT 2RI, ZHID— b F—D 1A, H20E, 1207
W—TIZRBINDL O EHEE SNT 0, Zhid, FFlSFrE#E (Verfiigungsrecht) &,
NI REER S ER SN S 2 L2 EWRT 5 (Vgl.Breuer, W. 1999. S.153.),
D KD BAZBEBEK O (Vertragsgestaltung) 1234 2 58 ¥E1%, —H T,
EEINKIESE SN D 5, FTEROBOBIE DO IR M 64T 5, 2D, MER, B,
MEENZSN (EAMEHE EaE0EH) Of<T, Bk Wi, MMIRBROESNE

— 64 (412)—



R A VR EREEOKROIETITONTO—E% ()
BHRC, SMBICEETIE=E (L2, BT MG LRI ERZE 2 2

MILICEBIEETE Y, TORFR, MENBSNMEOHTLEDHAT N s 5 EIRE
BITIdAEC THEMEN S BRI, BRCHRE LTIHTL 30 Ll L 7o i 2 1§ | o s
T, ZRoAmethicdd 4 2o HRIE, EIZ, [TROBEORMICLVAET S, H
E N B ITEEUIT S B 7SS (hinreichend) R4 254D %417 L7 (exante) AL
DARMLSAETZ (THIZ20TIH, see.z.B.Hart, O.D. 1990.) (Vgl.Breuer, W. 1999.
S.153.)

T/, BAFEAKIT, FABEEOESICRISTI D, £9, §812, EARMZOHEFGEHO
THODEE L, REOEHTOZDITHOIEINBESNEDITH LT, 4%, BAH
ED SR L O FrAHENE < OSMEITHRIICBERN T o THE0hENS, 5T
JEFEPICIREH SN A D - BN TL 5, 2OT7Fe—FIi2k D, #1HT, BRFERD
WEDEE (Insolvenztatbestind) DK ETOER, H20I, 120 (@) HRigkt
THHr 2D 1 DOREHDMEAH LT 2R (Zuordnung) 129 21RO & 2 il s 5,
Hronsd, WER, T4bb, Thitkd, ZROEANERNE~NE, FifiHEDOMA
ERDWEEZENDIRRITIKTFE LIBE LM EN B (see.Grossman, S. J. and Hart, O. D
1988. ; Harris, M. and Raviv, A. 1988.) (Vgl.Breuer, W. 1999. S.153-154.),

Jiikim BT, FTAHEO RN IZES ORI TS, FEOBARMEDHE
FEREED SBIGT 20 TIEHAELT, LA, ZOHEMNETIVONE (Modellkontext)
MHREMIZ (endogen) T 2R, MEOHIP (Sichtweise) OZEHEA 72593, L
b, BOCHICHERIC, FENCBIER SN S & EATEOHERREFION T 25 (Charakteris-
tika) %, RE(LOAEES VEIEORREE LTRIM T LS &5, 77 o—FMNERE
h7z (see.Gale, D. and Hellwig, M. 1985.), 7243, [REEDFH A | (Security Design)
DX TOHBEDHFEAE (eigene Forschungsrichtung) (3, AR OHGED
B T TR S B, IFFERAE DRI, 7, ZO#EETR, Bitkirohs
(Vgl.Breuer, W. 1999. S.154.),

10. B &£

Ak HEERIE] 20142 ORIRTORAET 2 EAMETFROHI 25Ldr o, H
MEFH DT A ~ (Wertpapier-Design) DM HIED T & TOBAMEDOHH O
FIEEHEN S, ThIZdFEb 6T, <A v — X8 MFICHEE L' ) [EHHE]
BAREOME) LD S5THYT S (see.Myers, S.C. 1984.), T4 b L, AEFEPIE
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DMK TOIROAGROINZ A SN IS, BAMEOHMZRIT, PRI LAEET
E, A4 H, R, RETEAFELEE U TERHICEE ETOMRE (konkrete
quantitative Empfehlung) 252 %, RIITITE B0 oM, Aiitid AZEEHIL]
204> oOfllETO LS 1T, BETHNIE, HEMORMEEEIRA (Daumenregeln) 13
7eE A, Hifficahns, Hin LoWglEENS2ELTE, MHETHE, DD, TF£
OMEDE N, ERNTERFZOHROKXZ X EMABR (Anwendungsbezug) DAl

RICEH oI 5 (Vgl.Breuer, W. 1999. S.154.)%,

IV BMEEEROESR —(Z20DQ) REDEHR (Breuer, W.)

RERFNEE OB (Investitionstheorie) D JEBHAZ OB, &4 0 £ TITH|E
7R (Stand) BB EI N2, £9, HEFHE (Investitionsrechnung) @ FiREMN 72T
HEDEEMAT oI, 0%, FA4F 3y 7 CEEHE] ThiEMEETTons),
e T coRELEER SO, T4 —v « £F)L (Dean-Modell) & LP 7 70—
FORNEINE, VA7 FTOREIEDOFHOMM T, fiHIC, EARERMKE TV
(Capital Asset Pricing Model) ME&AEXRIGO/cHDOT Fo—F & LTiHERsh, &
I, VA7 FTORZBRERTYO 1 058 O MmO R EBENR O fbh b, AH
ETRBEORIDOEMELTIE, mib7 =2 (Rolfes, B.) OHiH| &M EE L,
F 7 g ik GEMD FiE (Optionspreistheorie) ICHEBER T Sz AlFEREA Y T3 &
% (Vgl.Breuer, W. 1999. S.157.),

@ ARTIE, HEEETOREERTEONE ZIEHFEN EAB SN, HEMETOAEE TSI
EOWETIE, ET4V7—=,317— (MM) OFEEREZFMIILT, HKiFsh s, TOK,
MM OtF, BARPNZISIEBIFL S ARE OB A3, AHEFLHE T O 2B AR ORE TOMGE &
AtrEhic, £ LT, BRIZE - L MUT0 S, FEFEMEEERTLOATEEONE T T,
BRI EEBEEERMEGZEOR TOIBBROEE, 2%, REDRIITHT B 50 ki
Dl EATEL, REFIZL VIR &2 DIERMRESN TS EALIN TSN,
SEABHEIRLZIEREINTIEE S5y (Vgl.Breuer, W. 1999. S.153-154.),

BB, KBTI, ET4)VT7—=,3I5— (MM) i2&%, MM OMREFFEINS, EL&HH
OEXRNY;, BEGPWIIEANETNI &, —EOFTREERFIERP, ERMUEEOSHENTT
BhaGdr, Rk GRBSEM) OE F T, BAMEENEO TEMEITEMEETH Z L0 D
R (Irrelevanzergebnis) &, ZOHHNZ O W TOHERPEE L T —< Il > T3, ZOE
BHEPED TERASI9GSEIZ TR S N, KA fTbh TE 2l L3P HETH Sh, ZORHEETHK
FT5IED, B, NV OBEKRFEOHMOIEL EABELDN, KEBOHHDEZIE [
THA9o MM OFEIRD, HEFEMET TOREERTEGORE T TD I 7 aRFFEoinsbte s
WTHBHIZHFbOT, 1969 IR N TRRERFERE 3% Miaml] THXYSHRIE %
fliste, 7—=7 v RUVTOBKEAWTH 5, KN, Omgid, MM otREMKS 5, 3
EBEITET L TNE D, BEXMMONTIE, KA VETLES s, BYoy 7+
IR AE T —<129 %, Hartmann-Wendels, T. ® 2 DD/ (1986&1990) A TH 5 &K
12, POV T, BRERKFFEELTE, EHTH -7,
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1. s tLoEp
RIS, BAHEOBEROEEIZ DN T O T, MBS RO MMERE, WS, Wik
1o&S (finanzlles Mittel) OFELFERMBMREL TS T Lic, EGOfM
CBARLT, i, BRERELIEN S, COHEKTE, LoXHIB/ETOS Y bR
WEICIDFERSNEREPIEE S NG, WYIBHEGRE, IR M3, e ek
B7aves ORI OHEDOREDEERMET S (Vgl.Breuer, W. 1999. S.157.),

2. HEHEOBRENLETFRS

B OMERD B, 97, LI, BATEOMERO THes SIIMIILTHETIN
72 BEIT, BERFFOMIEIZ, BLOoFunis, IXZHRESIE (Rechnunglegung) b -
T EARRR LT, BT TORRT BRI OBDHT, MeoTov s bOHF
SEHEST B EOLTMEN, BFEIZED, WME -7, BEHABETOBEEDOTRMNMBEL
72 (Vgl.Breuer, W. 1999. S.158.)

RERF R, TOMAT, ICCREHEOMEICHHE L TSy, T I THESh
PRI, BET oY 27 POMETEH- I LT CIKEMTE 5, REREK LoX
BT, AEETE, FfEFRESBNTREOF -2 1cESL, Wb s, HEIROBRE
BFHESIMAO ALK EFERZ L T& /e (Vgl.z.B. Heister, M. 1961, S.336.), HAKMIZI,
CITR, KRR MBS 2 RELRICHE L7, @& X PAHEICHES
h% (Vgl.Breuer, W. 1999. S.158.)%,

3. BEXMERLE

Y, HEHROBENTREXEZ, 18T, Coky, BHMEENT 3 HEITHL
T, RNCHE - TR ) A7 BB ORE (unternehmerische Entscheidung) % & 72
5Ll7, £0biF, ¥ a2t A4 — (Schneider, E) 13, ZDk®, KAV TR, #HEiHE
Lo RS (Kalkil) TiE, ERGEBHROBR N T 2 ERNEMLET S &
(Vgl.Schneider, E. 1951. S.7f.), #-T, UV X7 AHZOHREREICHEL T, 7oz
7 PORBAMERBICH - T, TORMREEMHEEST LI ENBETH S I L2
(eintreten), T D, RERFETE, 28] Y 27 AHZEOERERE TS
BT, #HRELT, 2o (EEMHL] HEWE D) (mehr) #fF&a X bOH
09 PEFEOBEBNTFERE OREMLE L TR, 2MEHO N ENAZLET 2, MIPUHRZER &

EBEE RIS R (peak profit method) MIbIFoh b, 7c& 2, WECHA1007T, FEa ik
OINAM0TH N, [IHRIE 5 Wk, BAFRERIZ0.2EBET 5,
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BT T, LA, O (EFHML] &, k& &8 F0) (vielmehr),
BET oY 2l MTHEOMOIIA EZHEMBT NETH S (abstellen), T Dfth, i~
DOXHNIZREBMELHTHET B0, FHIFOHR (Zinseffekt) HEBIDO K& S D E5 1T &
DEMETEBEINEINETH S, HEIHOTAF I v VEFHEEICHZET 5 (VglBreuer,
W. 1999. S.158-159.),

BN R 0TI, HE 7oV 27 02 (Nutzung) 7 o RENZLB O
RIS EEEIREDHMBEE L TRENZDITH LT, F1F 3 v 7 B FhiEOERTE, #
BE7aY 7 bORLGHERIEZ Y0 Y £ 7 MK 3O OERME (Kapitalwert)
Thb, TOKE, ZOERMFEIIHL O OFHESNI#ET (gewogene Summe) &fiFS
h, TOBE, HWE (Gewicht) & LT, Q5 HOGRERICL D ET BHF-ORE (Zinseffekt)
OEEDIY, HEICEKELLEBIRESHON S, EOBERMEEHT 2K T o
Vel PRIEEINZRETHY, ADEAMMEZAT2E/ FEVHEEIRETHS
(Vgl.Breuer, W. 1999. S.159.)%,

¥ 72, ERBEF (Volkswirtschaftslehre) Ti3, #&EOHHmOMEL, 35 & LHEIH»
SRS - 7S, 22 TIE, B, V27 AEFORETREXICHEL T, EAHS
DRFROBE DM (Bestimmungsgrund) ERL#h% (Allokationswirkung) 73,
fif, MEICShTE /e, 20k, EXRMERECER LOFER (Hintergrund) HHE
R FomBIc ik L, MERFEVKEOHMOMBEREIC, LRI, &<, &
Do TELSBOLERIHNS 2 Eidad ARETIER Y (Vgl.Breuer, W. 1999. S.159.)8),

FTHLIC, 22T, B, BEAREOHROBERIZOVLTOHFMTE R L, 1930
FEPoDT 4 v v v— (Fisher, 1) OFEENHIFoNENETHS (Fisher, 1. 1930.
S.148. L, L, EARMMEHEAEIZ D TIE, Vgl.Fisher, 1. 1906. S.202f.), FEBIZiE, A
MEEECOVTORERD, BEEFNTORLERTSOMEICLD, E4fLahi,
DX BHHE T TR, HKETBY 27 POBEXRBER, EAEGHFICEY TV 27 b0
Wi (Projektimplementierung) & D 2K THEKELZEEDEMEREL, Zho
AN, BANEOREMETIE, RECEERLET ) L LTINS h2, #E7ov 27 bO
BFRIC LB Z 0 &S WEEOINE, FRC, BXRTETRE, Cok5B 7oy s b0
FEDr —ZATOIDOTOT T MXBIEROIA L LTHRINS 5, @it (Preis)

Q) TEEHFEDOFAF I v 7 uThEofREH & LTid, ERBIUEMEENS 205, HE T«
7 POFINDFENDOEALS T T B S & 2 OB, FeAdd 5 0288 A g T & 5 ki,
fe &2, FHERR, HD0IE, BEFRENEREINh S,

Q) ZOFIE, RERFEEXOERBHEFOBEENENEVLIBBIIESHTHEN, GELY
FIED Tz IfTbh Tt WELEELL TS (Vgl.Schneider, D. 1999. S.1-3.),
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AT 5700, HZoNKBERAEARNETORE T oY 27 bOWBBIEIC M S0
(Vgl.Schmidt, R.-H. 1990. S.271. ; Schneider, D. 1980. S.360-367.) (Vgl.Breuer, W.
1999. S.159.),

B DER (Investitionstheorie) 1X, ZI T, #IH T, ICABARMIBOER (angewandte
Kapitalmarkttheorie) & U TREMIS N, LW 5D, WET Y =7 MK
X DFER (Zahlungskonsequenz) O igiflfifi, =L T, ZHh &I, EARMEDOHE
EDI, BARTE TOMBEREM C ENBEBETHEI NS TH S, FMiTid, HEM
DOIE FTOATE TS 2R FHEE (Zinsstruktur), $78b b, Hx@EIcSd
%, BHEOBA, H500F, BEOEANT, e A2 2RI D # (Periodenverzin-
sung) WIS 5, EEOHAHMIIK T 2 —EDRFHEE (flacher Zinsstruktur),
THbb, F—ENtz (einheitlich) WIRIFILD 0 ROEERK r — 2 TiE, BAME D L%
b OEIREDIZHIT, BTOELBEIC U THERFE (Kalkulationszinsfu) & LT,
D& BH—INICERTEH RO A PAEIZE 5 (Vel.Breuer, W. 1999. S.160.)8%,

4, F=V «EFIELP-7TO—F

bbAA, TBAEREED ESMED 7DD 2 DORERHER, EATS TORELAMES,
THOBEEHIAILINB O, E0HZAT, FHI, RYIOREEILET S ENEHAS
hic, ZOK, BARERELRERESEARMICEHEICHBESNALNENL S, Ak
s, K%< (zunegmend), FiIZHTE 7, ¥IHT, RESEXRINYGT, HHO, &Y
MDOEFICES RoNZOERTEDREBED 5 0ENOEATED Y X7 AHFEOER
FEMENSA L, EAMESKRE, T, SN icRkEEBRETHRIhs R
Thb, FEOHRE LG40 ET IV (simultane Investitions- und Finanzplanung)
ICE# L7 (Vgl.Breuer, W. 1999. S.160.),

IITR, T4—rvOEBTEHOT Tu—FICREE N, £hiF, VX7 AHF g
LIt EREEHR EERABEMG LA L T, RETHRTRE %R L7 (see.Dean,
J. 1951, ; Vgl.Hax, H. 1985. S.62-71.), Lid, o (HEHFMHLE] HE 7oy 27 M3
WESIAR R T, BEARRET 075 L3EARAITIZX P TENETNTHISIT T, EARTFEMER S
AR AL L, WROLE, S, HET oY 27 M EEAHEIKOMAED
8 ZOHEMT TORLEARTIZOME AN ZHANTOBKIIEER S 2 LRI LD

B, & A, WIEAREShiz, @ EFETTAMERS A EGORITESFSNE, £

OHIIE, MR FTORABATE & WS RER, —E O HBFI TR CHMHIR I A &

NEZERNTGEZWNET 52 EITFFEETHY, 22T, HETo V27 M EBRREST KD
RIS EBEROSFE LT N ENBEEININSTH B,
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B EZTOHENREINED, J. T4 —VOERTFHRETIVERENS) BIROTHixD
BRATEEME, ((FEEHEHLE] HE7ov 27 bOMEEAHET 075 LOMTOMA
RIFRARAEAE L, BRI T 0720 EADH M (Vel.Schmidt, R.-H. 1990.
S.105-109.) &HkiT), #fiT, HE T oY =7 MAMEEICIXS TE T, /MBS (Bruchteil)
TREMSNZZDENSHEEZMHE L), 2BR0Tr—XTOA, EEICE, RK#Ea
BEEGARMED T oY = 7 b (Investitions- und Finanzierungsproject) MHE Sh 5
BRIz, HIREINTLS (Vel.Schmidt, R.-H. 1990. S.105-109.), 748, ¥4 —2D%®
T, ZIT, MIHT, (QREOBROFEKT), i, LReTEANST, KEE
BAREO 70V 27 POBRMED WS 0 ICFHIN S 5, FFFE (ZinsfuB) ML
THIEEEMLUALIRD T, P L bBBELETO (konzeptionell) E#EEHT 5
(Vgl.Schneider, D. 1980. S.361-368. ; see.Hirshleifer, J. 1958. p.334-336.), € DFL, IED
EARME AT 570V 27 MABMEE/, BOBRAMEZAT S T0Y =7 M ERF
BE/EHET S, D& BEHERATH (KalkulationszinsfuB) (3ix@ifbd BAE s 0
(Optimierungskalkiil) Of5E%E (Ergebnis) Th B0, FNAEREMGTEHERFE (en-
dogene KalkulationszinsfuB) &MEiEh % (Vgl.Breuer, W. 1999. S.160-161.)8%

TA VA= bF—ENy I ZADZDHDEER, ZOFEHITHET 2HEED, £/, EH
B —RicBizI NS 5 2 & A2 L7 (see.Weingartner, M. H. 1963. ; Vgl.Hax,
H.1964), 22T, Y=7—70553=5 (LP) OHKICL 3T 7 o—F »iiE
ZEhaN, Zhickd, BANITE, FEAERBICUBERE LoP@kiis, Rk
T, MRATEETH S EDGAEHEI NI, 2O &I BHEROLBIICE, 7TEMITES
n, 213, BERF LOMEREDRROIHD, FRL—Y 3V « UB—FOHED
FEEHEL TS, (FrY s PORMD B 5 5EEEMEOME 2 ML L7, HEM
TORELEEARTYT, WENBIHERNFROERWBIAMEEO IR, OB, &

@) ZODHEFEET CORNBEBERNTLGOREFTD, T4 —vD2REBERET VI, BKET o
YVl b EEARHESROMEBEREMHTE AW LR U, & 7oy 27 M, &
50T, EARGHZE KB O ARGFERREZEE L T 5 (Vgl.Schmidt, R.-H. 1990. S.61, S.58. ;
Albach, H. 1962. S.23-24, S.30, S.214. ; 28, #0—Jff - %ZHEEHR1964. 19-20E 28H 253F ).
BETo Y 27 N EERTESROB TOMEKABRIIOVTO S » &S EEDHIFISGMES L
<, WEEStE (Liquiditdtsnebenbedingung) 2»F o5 545, Zhid, FEKIFHIZENT,
FuTHTEE, BICEHSNTOWEHREToY 27 MhoREITHATZD, BHEAN (&
A=) ot Eng, XHTBEOEE ENS &5 B EHTHRBITABNWI EA2ERT 3
(Vgl.Schmidt, R.-H. 1990. S.110. ; Gutenberg, E. 1975. S.322f. ; &M, 11—t « FRIFR - /)
B THEBER197T. 33THLLF ; Albach, H. 1962. S.135. ; &8, #0—k « EESEHR1964. 165H
S, FRIBRFE1965. 95-96 K ; AR CRE1986. 15 E), [HEERE T T IV ORI, WFEMETT
BRSO ETE U, BEX—-20HMTEH S0, H O, FEEICHEBEEH T
HREOBEEZNFEFTEZ 2 DT (Vgl.Schmidt, R.-H. 1990. S.115-116. ; see.Weingartner,
H. M. 1977. p.1429.),
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KA RERBELOZROBELICONT O (Hil)
I, EARMEAREIC X 2 REDER ENESMHIH L TEREAFT S, 74—+ ET)V
ELP 7 7u—FO#TD, AMM (geeignet) sIHFI TR, REBEHE & EARIME
D775 LOFEDRIEYME LTOAEKEN B 7% (Vgl.Hax, H. 1964. S.441, S.445.),
zhid, BERMGREAEORRE LT, £39H#%L T (zundchsteinmal), HifTbhx
» (weiterhaften) (Vgl.Breuer, W. 1999. S.161.)%,

o, TOFRIC, HEETOERMELEREOREDRKE(LDIODORETRESN
<R (ausgefeiltes Instrumentarium) D#EfffIN7cDil, ZOXHS BT T o —F N
TEOEETAYO (Bingang) ZEM LM ShBNT ST, 2T LT,
FiZ, BOEEREONERE (Planungsaufwand) ([ZHENH 54, 724, HTORM
BIIBA2BET oY 27 M EERRESRICOOTOXIARGI (Zahlungsreihe) 75, #
KM OB TOR I L TFRE A, #HYREr VoEXTHEEIh T hIER S0
(abbilden), Z DM, AV T bY 27 EFHEHZEDHRES] (Rechnerleistung) 5 LT,
F72, TOHERE (Umfang) &, 3%, 37 CICHFARRICE 2 BEOBE (akzeptable
GroBenordnung) #HE LTy (Vgl.z.B. Kruschwitz, L. 1977. S.209.) (Vgl.Breuer,
W. 1999. S.161.)%,

COMEN S, BEEENTEREFEZ IOV TOERMFLINZ, Z0EL (Idee)
i3, RREHEERE MHeuristik) ZERSE208 Thid, ML, Rlis Phix 28
MWIZNA, Livl, 2ofbb, »2BEORKEEEHT ST/ 2% TR GEUM)
ft% ((Naherungs-) Losung) 52 %, 72 & 213, BHUBMOT — X ToOBAM SR &
BABREMBREAT 2T 4—v « EFNVOEMI 1 DORRMBIIEEERT 205, b5
Ah, JIvy2E4YET 4y vy —ORFICINE, H2HMOBREGMETOS,
FIARE 7S 4 9 28 < (Vgl.Kruschwitz, L. u. Fischer, J. 1980.), &fk& LT, AHE

B) Zof, LPe 770 —F T, HEICEEGE, EHOKE T oYy 27 M EERHETFICE
XD NEHEIICE NS &0 D HEFEEORE LIEBLIHENTH 208, #UISLRELE TR
B3 ZHOEEM, INAOEE (LI cBAEIA) 2 EEhinEnd (Mg Lo
ke ] SO HIRISET T, HIBBMESIRKINICE 2, & T oY 27 b EERFES KO
HMAEDLEERINT 5700 (Vgl.Schmidt, R.-H. 1990. S.110. ; Albach, H. 1962. S.135. ; Guterberg,
E. 1975. S.322f), & T oY 27 M EERFEFRORRREETTIV] EIFIEN TS, L»
L, IS BRI, EXE, BE7o Y27 T, 12 EENS, EBTRERTHE
WREB G NS R & &0, 72, NEMNGHEFRIFE (endogene KalkulationszinsfuB) 5%
ETIVORRERD IR B M, TOTHINAZNENLEERNFRTCEOEAMEEET 5
BE70v 27 NOMAGDOLEEZBEINLTH, TOUDREMTDH 2 IRAEIZE 0,

@ FHTIE, fEoTovr M, EHMICE-T, A%THE I EEET L, ERIMN
OEPTEHTBAEE A A T3 EbHE L, Tk, IREHREET, RERBEOZ(L
ki, AWML S B L, X0 oRFETMT LI LS, 1 20HKEZZL SN 5,
7o EZE, HEEPHESI b A EE T oY = 7 bTIE, RONI/NEBICHEEL, £Ih o
SNERRAERMESESL ZELHENEAEE D,
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W& W3S
R BIRIEIZOD O TOEESE (Suche) &, 4HET, 2LULMEREH T TEHOAL
(Vgl.Breuer, W. 1999. S.161-162.),

5. URITTORERE

5.1. BEBERMZDT—X

FRRRRE 70 Y 2 7 b EEARRESKOFHRED DD ETIVD 2 DDFFEO 1
23, ROV X7 AMFEONA LMD REREDRTES GEBERHT 2, EaBH
KGO ED T TR, BERMIZE, EEME] K& 7Y 7 bTO) FHEFRE L
Lot (Zahlungsstrom) O BHIEMIRE Sh 2 HIEOMEENEET 5, KHLLOD
#% (Zahlungstiberschiisse) OFHIICI~NT, HERMEFTRE, ZITE, b, X
ook LZIE U R DEHF (Risikotrachtigkeit) OFEOREMNEME NS,
ITiR, EBHE, VR T TOERTISOEMMILAEMI NS X511, b2HRETDOA
WEETH B, WHD 1 DT, SHETHEERT 7o —F3, ¥+ —7 (see.Scharpe, W
F.1964.), U » b F— (see.Lintner, J. 1965.) &€ v ¥~ (see.Mossin, J. 1966.) 1 &
DR SN, BREEMEET IV (Capital Asset Pricing Model) TH %, Zhid, &
DHZT, 2BEOTr—RIILToAERI NN (Vegl.Schmidt, R.-H. 1990. S.138-
142, S.260, S.263. ; see.Mossin, J. 1966. p.215-229. ; Haley, C. W. & Schall, L. D. 1979.
p.194-202.), U XTI DEZH (risikoaddquart) 7o v =7 bOFHIZRME L7z, & X
i, B & (see.Ross, S. A. 1976.) 1T & % HEMIEIEHR (Arbitrage Pricing Theory) @ &
578, MOFEEMKEN T, L L, EBBEOT— R d 2 @A OMGHO 7 7 a—
FIXEMNHESIND T/ 2 LIc (Vgl.Breuer, W. 1999. S.162.)%,

ok, EEELToREIHHOHEK TR, 4T, BEWEO 3 77 2+ (Mehe-

8) ZDEREFEMEET IV (CAPM) &, va—t 1Y (Markowitz, H. M. 1952.) 12Xk v &
flanzz, R—1b7+ VA (theory of portfolio selection) IZft-> Tixk@AR— b7 4 UV A
B8R T B HOBERD SRS N 2 EARTEIZB 0T, HMFEEFOMEAS ED L S ITERS
NBOh BT 2 [ERTEOMG | 2X#Ic LT, £E2E, BEORESHERIHRILSN
5 [BEFR ] UST, &0 BRESAEIS (GRS | BEIET 5 &0 ) PHIO AHEFEPED
IRE &, BERBTOFRO—H, REMBFOFFLTOMFIRTERDEHE L &LV ER
O RAMOMRE T T, EHAGMEAEZS O NFRFRIEE Y X7 ORI TOERTTEICE 1 5 BB
2L Uy, WHIEMAEZRO#E YIS ) 27 OFHMIRE AR Uich, “REELETINT
Hotee o, R (Ross,S. A) 1T K 2 HETHBEL L, PG MRS OB AR R I LT
BHOR MBS LTS &) Bfficio&, ERMESYEIREICH 28550, (#7014 MEE
HOMFEFMEE ) 27 O TORMERRRZE RSS2 ET IV THSH (see.Ross, S. A. 1976.),
BHIMME TV E UTEARSBRE LS TE SR 0, 18, BAREMEE TV (CAPM)
Lo 2Tk AHEMEBIESR (Arbitrage Pricing Theory) &, &7 oY 227 b & LTEYE
FETIE LT, ARt (GREE) ofléEabE (R—=1r7+U4) ZxtFe L, SHiEEI
&%) 27 HIERIE (diversification effect) 2SHRFH S 1172,
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R A RERFEOKZMOBERITONTO—ELE (Ml
Perioden-Kontext) T®, %7z, 1WE® CAPM A#{LIL =% (analoge Weise) T

BAT B EIZLD, MEORIZEDLEETRETHS (LD bIF, see.Bogue, M. C. u. Roll,
R.R. 1974. ; Fama, E. F., 1977.) (Vgl.Breuer, W. 1999. S.162.)%,

5.2. AERLEANZEDT—2R

TR & 0, TFREOBLE, MEZEREOHGZMSWICL VLN T&E e, — AT,
BEMDOr —2072Hic, HEOHG EORERDE & BB ETIE (konzeptionelD),
RRFEH (gelost) EAMEINI B LI HFICKDY, BEOHMIHRE N, T,
Zhid, URITOr —RITd 2R EDER/O BHMIEFICHNETH 2 2 MG S H
el EEBEL TS, BT, BaRERNSORED FTR, FETILHEMICEREEZ M
Klt, 2REOTr —20—HULIBREIFILEAL LHl-> TREETEL, -7, HIT,
ARLLEEATH TOREORED L D HEDREBIZOWTRIP L ULNEA LN -1, £
T, £/, VAV TOr —ADL®HILs, V=7—7073533I 0707 7a—FnEH
IR, KD, ThiF, FRLCERESECEETEX LM -2 (Vegl.Breuer, W. 1999.
S.162-163.)6

BERE~D, va—E4 VICXDERIN, R—FT7+x UFTBEROBEIIHL TS
FIERICZ YT 5, COR— M7+ U AMBIE, WIRHHESALERZ2EOEA (u-o-Prinzip)
ST, [l ] AMEESFOR— 7 + VA DBKO o0 HGHmAEMKE LI, 0
HER CRAMREZRE R b7y & 2t8 (EFEHE] #EF D) (stochastiech) XA D
hick > ToAfih, 207k, HE T Y 27 MIsHs LR THEMN T oh, H
MFEZFRDOR—F 7+ UADREIREOI P OEZD, HET V27 FOR—=F T+ V4D
MAGHLEIZ, WH-T, BTV 27 FOBBICILES N S 2 LIFEITEOIFEDP S &
e, TOXHIBTTo—FTCEERMIHEZ SN 2 BRI SHTOATEZ,
CHITHEESNT, bbAA, EFELIT, EZE (etwa), FERBEARTEORE
DT THEYEE (Realinvestition) TO U RV HEHHDERE (Risikostreuungsiiberle-
gung) DEFICHT 5, EBEEHR LD (grundlagentheoretische Erkenntnis) D&
DiffEs s 3 (Vgl.Breuer, W. 1999. S.163.),

B) FEHBTHE, FRET0Y 27 MBI LORNEEE ST, [BIUHRH-P LT T HER
U7k, — i THEBOEARNETKEZ, (EAIX M EFEEN5) MARMTESIMN G, i
ML 7P ARE S BB L EA DX P OBRZKIRL, 5T, HEBOERET oY =7 M ORI
FIARR A L, WEBFIARHR EEErl e R E T n Y 2 7 FOMAGDLEORBEZK/RLT, W
HOBWRMS T BHlAADEE RN T 7B T, RAKHEMLRDAERET PINGERE T, SCILRE
D15 S F R TIPINAZ Ll > TB S B ODAENE EOKFT 2 ENLIELIRIThN S,

— 73 (421)—



o1 H3T

Lirl, URZ FTO—E LcEEOMHHmOEHTOREIHT 2 AEMBFKO 12
E, V27 ORETIE, BRTHOATEEN, #ELEAHEOIED L HROEE
Bk (Interdependenz) ZAl#d 2 Z LM OENTH B, ZD7w, THERDLEN S,
WFZEIE, SIS, FEEICEEAERRRRIRED SRS OV TOME (Suche) 5,
DEIBAFTRHICHEIN TS, BEEERHAEOREDHERROSHTICHE S HA
sih7c (Vgl.Breuer, W. 1999. S.163.),

ZITH, AMBoBEAMEF T, REOH A& OREEIME (Geschiftsfihrer)
D, BERDEN (Informationsvorsprung) &, Fiz, HEBH 24 LT (auf Kosten),
BECORMELERTZ L0009, WO Ih o UTES 2 REMED, BlIGSEIK
Lo SO BIFEDOHIRTIE, REREICHME U, FEEME (Geschaftsfihrer)
DOFAIE LTOEMEZ S L, &hbid, F/z, RFEOFEDEM (Geschiftsfihrung)
DREDFHmEZITHT 24 T EAXAREER DR (Konsequenz) 2B 5 L TH
5ThDH (WElDIHITiE, &A1, VglFranke, G. u. Hax, H. 1994. S.419f. ; Breuer,
W. 19980, FOM & 7o, BAME & BE ORENSAHEILILEARTIE TR, FFFIC (simultan),
TEINBEXRETHDZ EMBYSMIZN 572 (Vgl.Breuer, W. 1999. S.163-164.),

ZO LI RREFT 7o —FIdd 208, I TR, bbAHA, REDIIILGE
DRFEDERM S, P> T, meEMEDOHIPR (Liquiditdtsrestriktion) OEHM S, &L
5, BUELZERHBIZLOP2HRE L THET S, HEORE (Investitionsanreiz) »
5k, kobulslaians, RPOREESHFRELT, LB, Yoy
71 v 7 (see.Jensen, M. C. and Meckling, W. H.1976.), Mz, <4 ¥ — X (see.Myers,
S.C.1977) 1tk 3, BARWEDQHBOBELIZ DV TOHFMTIHHAINIENEND B
(Vgl.Breuer, W. 1999. S.164.),

(EHHR] BUEOKEDHERIL), BANHO A HFEEEZE LI, VA7 FTOK
HiE o, EKEELCHBEMCEMTESER» 5, SHEE, ABeauERlhico’
RFGEPE O XS U7 Bl & MR, TeliL T b, ABEBTHSTOmMMEEO ) 27
FEOPE (unternehmeriche Entscheidung) 4%, #EARMIZIZ, FEIZ, EEEh3
NETHBID, 0L (HEHHMRE] BUEDOKED) ARSI ITATFIE S 4
#3780 (Vgl.Breuer, W. 1999, S.164.)

6. BEDERDRIADITEZ
HEEHIET 2 L5112, TIEOBREIMAEOMBIZ XL 52y (Beschiftigung) &, KA
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R A RERBED MO LI >N TO—FEK (K

v eI, BB LTS, HAFEOIRRY VR (Renaissance) ZAEBRL TS, 0
ETiE, hid, Lodd, [MTSHFERIEARESE] ORWII>NWTO, a7«
ZDARITHENE T (Vgl.Rolfes, B. 1992 u. 1993.), HEEEE L)L T, BEIHHED
WHDIZHDFT L 3 VB DIEH (Optionspreistheorie) 7 5 DHIERD FIH A3, HFiT,
B 572 U, RIS 2, S2CTR, T18A MEEYT 1 7 OBRHEIC L 53508
WEDHMAERT Uic, 20, HoofliTly, —EHoFioiedt (Zeitschriftenartikeln)
IZHDS I TWL S (see.Dixit, A.K and Pindyck, R.S. 1994.) (Vgl.Breuer, W. 1999.
S.164.)6

6.1. WiGFIFi&

B 7 = Z (Rolfes, B.) OBLLEE, &0 b1, BEARMMLDEIGO MK TR
FEINB, BMTOBEMEIT 22— SNIEHER TR OHTHE (Pramisse) 3%, 1E
IZ, AR X 02 BEMRERIARICOVWTORELESR 7 To—FiIck VRYBZ NS
TLiT, Lhb, AEND B, B XL TS, FIFOMEICLs, 0K
ISR B U7, ex BRFRBERE N2 XETH 5700, mb T = XI3HS DR
(Konzept) % [HiBFFEMM | IZREFHE (“marktzinsorientierte” Investitionsrechnung)
EWES3s, ARSI ARILE N, Z TR, £, LbWY5, WEHFiE (Marktzins-
methode) IZ2WTORIY (Rede) TH 5 (Vgl.Breuer, W. 1999. S.164-165.),

FHEOERIL, £ OkkiLcFR (Folgebeitrag) ZIMIPEZ Ui, —T, BRI
EA—E THOFT- D& (nicht-flache Zinsstruktur) THE S S 7ckk745, BLIcR
HICE->T, REOHETE, AohTnaI L%, HEXABWEMOREFIEMLL (2
& Z ¥, Vgl.Kruchwitz, L. u. Rohrs, M., 1994.), <, F/, DL LLEKOHN
FHEICL LA Tb L, OB, ok S BHtHIE, —ffT, AELToBERSO
BEROERICOLTO, OS5 MMM IEE S, B O (Erorterung) % 2 2T
TEKICL T a2 &2 oM Ui, REULMNS, b7 = T U TR S h /ot
X5, ROBBEIZEMTH TGS (nicht unerhebliche Schwichen) #/RU7c, TD7z
Y, BEATSOERLTERICLZEROFXTIE, NIV bRy LD, &Y
B TrE e (Vel.Hartmann-Wendels, T. u. Gumm-HeuBen, M. 1994.) (Vgl.Breuer,
W. 1999. S.165.)%,

@ o, 1HBOBE TR S0, ERWSEHERFRTE LT, TRl rRE [

WHENETHB, Linl, 2BHU EOBEIINEZEE T 284, REHR TR, AXETH,
BROEG, BUMEE O 51T, I ¢ OFtRRITRE 1, BHET2HMEE n TRILSE, /
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#9512 (alles in allem), WHFI 17 (Marktzinsmethode) (%, SHKBRiZ, —ETK
WHIF D& (nicht-flache Zinsstruktur) OER O n[feMEA, BEIZ, b7 = X (Rolfes,
B) oYU, FEOHBTMONTE Y, 0 &I B Lo SIZ YR TH 55T,
3y 70HR0E [(FEEHLE] WO bHF) (Sturm im Wasserglas) TH %, L L,
B SNIERICLD, COXSBWEELy — 2N, YT, HAADEBEZY, #iET
#iFont, #EEREET, LEAE, ~ETHROHTOMETOENTRORED DD
FHICOVT, v ab g Vicks, BREED L SIT (VeglKruschwitz, L. 1995.), %
Il EiF, HEMICEZHDONEXETHS (Vgl.Breuer, W. 1999. S.165.)89,

6.2. U7« FTYarE LTOEREDFTREMDFFHE

IVERDBIBETD, KEDOHHBOHIKTD 2 DO EELFHHED7 70 —F (Diskussions-
ansatz) &, AHETELFHSN TS, FEFHICTKELIIL (Kontroverse) % MU
Z U7, BARMIZIE, RO S TOREDFREMEF 7> a ~ (Option) & U THERY
5 EEMEIZT 5, EYURED (realwirtschaftlich) W TA Y g v A2RMEIZT 5
FdiciE, ERNS TR Kbh 2@+ 72 3~ (Finanzoption) EXHILT, 2T
1, £/, UZIbFT a3 (Realoption) iIZ2WCiion s (Vgl.Breuer, W. 1999.
S.165-166.),

BRIA 72 2 id, CEERE] Hikk PRMEMN & OEORITO X 510, FEDR L,
HBH0IE, TOEPEShGBTIZ, §id > THE S N7 HERIF TR (Austibungskurs)
T, MhOBEAWEOHEFGEE (Finanzierungstitel), WhH W 5 EBHEFIGIE (Basistitel)
ZMGd s BAFT Y ay (FEEML] -V 47> a ) (Kaufoption)), %%
Wi, Wed s GelA 7L a v A%EFHIRE] 7y b« A7 ¥ 3 ) (Verkaufoption)),
WeRl %252 %5 (gewdhren) (Vgl.Breuer, W. 1999. S.166.),

N (1 +Hi) (1 +i) - (1 +1) TRUTE e, Lal, ARo&RE, SHEOFM» S, M,
BEFRL ETE, TWHOGRERNFRIT—E] EO0IREERFZRTTEI, Zhickd, %4
OBUMRENTTFEINITARIN T 5 2 L1282 LI REEFREIE S, 2o, igRTEE,
EBEORTFEZMNT, BEMEEFRTNETHE EFEL, LML, BTOREBTO%
R COTHER RPN TH S ERZMTH 5, TO&, BTOMPBFFRMNEERATHS Z &
13, MFEMEENRETZIETHD, FFRIZY R « TLITLARETARLIYD, PBFR
DRESFETHNELTH, BENTROANEMLTH I EITE B, BB, biIFohik2D
OHHIIZ, HIEEOHEEE (Zeitschrift fur Betriebswirtschaft, 63. Jg.) IZ&E Nk, b
7 = X (Rolfes, B.) @ [MiGFIT-%2&EmM UBERE ] OMNTH LT, FUEE O F— DM
ik (Zeitschrift fur Betriebswirtschaft, 64. Jg.) 1Z%F kS N7z, 16 (Vgl.Hartmann-Wendels,
T. u. Gumm-HeuBen, M.) &10H (Vgl.Kruchwitz, L. u. Rohrs, M.) T&» %,

) LML, ZoLd iR, PAENGEERNTRTEIELT, ERGTHELon 5L
IR THRAER O - T B,
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R A VR EREEOKROIETITONTO—E% ()

REDFREMR, Thnb52 5, BROZHE UTHEY, BE7aY 27 tr ool
ARFOE (Erwerb) 2u[fEICT 2EEK T, #7232 Ths (Vgl.Breuer, W.1999.
S.166.)6

AZEZEHLE] UL, 3—oy S BOF Ty a VIiZ20TD) 7597 &Y a—I XD
WA 72 FRLLE, MTOMEBIOA 7Y a VOG>0 TOF 28 X5 B CkizIF &
A EBIN TS (seeBlack, F. and Scholes, M. 1973.)¢ 24 & #i3C D AN KK
FUTH 5B, thOBERMEOHERNGE, &0b1F, KEEIZSh 2 AEENGESIC X247
v avyOXZIOhDFNnE, k3T, TAEE (Reproduktion) D72 IZHIHT %G AP
OWEFGEH O THBHIED &, FMOHHMET, £ 7Y a v a2kifET 20il, BEET
B3l LxRBB, THDE, A—OXLVOMHE (2 LT, BRWELRNY) T, b
INp~N&A TV avE, BEEINIR—-FT 4 VA OERE—HINETHBZ, &0
HDIE, BIEZ7—2THE, MEOKOHMOEA L, SOl oKFEIckd, URID
%0 (risikolos) Fl#, Wbw 3, HEFE (Arbitragegewinn) 2B TX 301 5T
bHb, 5%, BENDBRE (arbitragefrel) FHlD Z D X 5 IEHIAS, B D wRetk: DFF
Mt Shsd, 2O, FAREE, ZO7HIZE, L0bi, EishEEICX 3
WONHELRFIHE NS (Vgl.Breuer, W. 1999. S.166.),

MR ETERBRIS, ShITH LT, Shick D ERINIZIZ A2 DFEOES IR S
NERRNZ EMIHELE LTI oM TSI, REDOWREMEDFHMAS, 72 3 > « flikEH
MOKEOXRITED, FRENEE ) L LTHEWEN S, RiiE, HEOWRERD [z
B9 7% ) (herkommlich) HiEIC X DFHiSh S 3. IODBMEHMAEHEZIVHFREN
BNE ELTHIAS NS 51E, Shix, T/, 7Y 3 VMG TR 5 %8174k
RICb YT 5 (o & Z1d, seeNippel, P. 1994.) (Vgl.Breuer, W. 1999. S.166.)%,

KW, £/, ATV g VIR A AT LB O MmO ERA MK T~ & TIE
B, 7208, TSRS N T, WIS, WA kT LR, 4T L UNEESNG
Motz MR DmmMEhs, 2E2iE, REOHEMNFROMTORIMDERHIC
RELT, #ET2L570E/, (EEHRE] AE L MARFROMAEKEME, <
Ofts, H<hoHoN TS, FEYKE L, FEYREDREEOMICIt, Bnk,
RE%@iE (Heuristik) OFEE LT, #HLVIEAITET 2MM T, T3V

I

W CoXH572TLETRLTS, AEkOMBITIERTE L, L, HRLELS £T 572518,
F 7Y a VRl &, HSFECREO WD MR G (herkommlich) JiEEAs /v
BAREICIFHENEE ) BEENTED, ZOIIBREREDLI BRI EEZHEL TS D0
AR LIRS0,
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EOTE BT
FEO7 Jo—F RSN TS, LhL, Zo0FoF#EREERISATHS
(anhalten) (Vgl.Breuer, W. u. Giirter, M. u. Schubmacher, J. 1999.) (Vgl.Breuer, W.
1999. S.166-167.)¢

TR Z

EEOHMOIREBAEMYD 5 &, Hix BIREDHER (Annahmenkonstellation) @ FT,
BHEREDOFEMDIzHoD, REICABOEELMEN T LOFHEE (Instrumentarium) A3HE
Bahzd, COTHE%E, —HT, BERLURI LD, T, BRTSOREEER
FEEMEICLD, R0, URI T TORBLNTS DD OREF RO S TEIAE
695, KEGR%E (Defizit) WA SN 5, ZOK, KEBKEIL, ok SKE
OHRD F TR, WEEERMED 707 T LORBEMAHEZREIZE N LENE EL
TS, BESICiE, ZoMETE, FENSEREEEARED 7o s S5 LG HO
SEL I (geschlossene Theorie) 75 13 72K BN TS (Vgl.Breuer, W. 1999.
S.167.)4,

ES & o

ARTE, BROBEREHFIICOOTHRHT S 2 L2 HEIT LT, 19994FICHRS 1
7z, Lingenfelder, M., (Hrsg.) : 100 Jahre Betriebswirtschaftslehre in Deutschland,
Minchen. 2%k S N7z, Schweitzer, M. u. Wagener, K. : Geschichte des Rechnungs-
wesens &, %9, WO ST, ORI, [RBEIER] OFVERSH, H-KIER
KEEHNIZ, SHEBECHR T dH 2 EECHR (Hauptbuchhaltung), BARRICIE, HAFGIE &R
BNM T OMEMER L, NIRRT, BHENICEENTHEET 2 [RELIE] (Betriebs-

) B0 Tb, —HTOMRMEEAEREOHE L, il ToOBRTE DM EARE
ZEDIEDRKG NS, 4207 NV—TIZHREOH/mO T Ta—Fi3sprohsd, TON, #HE
T ToOREEARTE TR, #E 70y =7 hOBAMEEZOWSMEE AT LS 5, UL,
T TORBEGARTETE, BEToY 27 NEEAMET 0/ 5 LOMTOMEKEHN
FRIT OO TG L A RENDLETH 5, L L, BIRTIE, RET0 75 L0y = —
FSEMN TS (Vgl.Schweim, J. 1969. S.55, S.84-85.), HIZ, e T 052 & ARl
T, @EEANRICT 5, BREEMEE TN, 2HEERETNTH B0, BEWMIC
IR L &9 L3N TE W, ARG EEFTTHRIGEL TS (Vgl.Schmidt, R.-H. 1990. S.15.),
Z LT, AiFHTcormeligicld, R TERY 74Ty a v« EFIVOIRAE ED,
iz, Mz -2, BMECR TS,

7w, MEHOBURE, FEREHEONE FTREE oY 27 M EERHELEOB T
FHHEAKTERARIC DO TRCE L 2 RIMFRE DD ETH 5 & EIC KX BEENTFAELTE Y, BLeiE
FEIRAZER SN TRBS B WERTSH S (Vgl.Schmidt, R.-H. 1990. S.103.),
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buchhaltung), EAKMICIZ, % OftE, %, EMORMELKM LUK, BREFE, K
56« BUE « G O, H4 &5 (Gemeinkosten) %EHRT 3 72 O LKA fif
Sh, fPENTE LI BEEZERH L7 (Vgl.Dorn, G. 1961. S.39-42, S.105.), %
DR, SRR, BEEB O RESNTE BUTPEAMLEGER L) [cltT 570,
H— S NI FHMAERRIZHE » T, RFFENFEBS N TS/, 910D 513, REMH
&3 B RBSE TR I NI HE, 7oA, EBESEHEE (TASC) ® EU 12k 248
WENERIZL TS E2EM U, 46, BUkTR, REEICRD S, HERN, B)
& AR BRI ES, i, BEMERERY» S, KO FHEOM, RN
DOk% (Satzsystem) & UT, MBREWEMGHEDR, A MY v va s BT YME
IRINTH, EHETRIEHINTE S0,

fihdy, BERIETE, EHETHOUSORY 2X91T, e oRE, &% EEOMHEER
e U7z, JEffh & 58 B ot 5 (Kosten- und Erlésrechnung) 238 & U CERSh, i~
OREDPRETHWHR SN TE L, £ITR, &AW, FHHEEIHEHD D 720,
T vt ZOFHERE & RUERIE O MR D 720, FEHRBPMEEIT 2 EY L aH
S, FEAEIEAMEH S & Eh A AT BEEE ARG 5D O Rkc R Y X T AMER S hi
(Vgl.Schweitzer, M. u. Wagener, K. 1999. S.66.), L L, EHLIETS, FH kR
KREEDOHHIZ X 0, PRV TR, BUFOTRET, 19384 E1IHISHD, [AREHESIT
T BT ORI A D MK FLE O FREHIAI ] (Leitsitze fir die Preisermittlung
aufgrund der Selbstkosten bei Leistungen fiir 6ffentliche Auftraggeber, UIZ UIZ,
LSO &Mgan %) (Vgl.Dorn, G. 1961. S.160.) &, 1954412, LSO ZFgil L, [HJEfKIZ
o R BLE O fE AL HE | (Leitsétze fiir die Preisermittlung aufgrund der Selbstkos-
ten), LSP &Mg&nz) BAfmE N (Vgl.Dorn, G. 1961. S.207.)0 72, ISAMEEIECR
DOHEIETIE, WAEERES &0 (Hohe), #AMiEHBIHOR S (Linge) 2ZH LT,
B U CHEEREaERA 0 HE 5 X5 icdgEs i (Vgl.Fischer, G. 1964. S.402.), 2@
S R 7S A R 2 e Uic il & LT, W R4 Y T, 19524 O {3 Bifili (E 2L #E T
B ontz, WEREMER (degressive Abschreibung) 235 EH &7z (Vgl.Fischer, G.
1964. S.405.), 753, BUR T, 7 &£ A, BMEHE T, BiMEEOZE TSGR 5729
IZ, BHO 7 ot ZEMYEMEE (prozeBorientierte Kostenrechnung), fTEifH I H
(Verhaltenssteuerung) D71, 1TE2Et (Behavioral Accounting), 71 v ¥ /%)b «
I—V=xv ke T778—F (Principal-Agent-Ansatz) &, JEffifixili (Target Costing) 7%
EMEME LTRESN TS, T, EiishicMBizZEd 5 2 SIC@HlfaRE N
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fodd, WERORE FiiLEEORE» SHET 5, &2, EIEEm R
(strategieorientierte Kostenrechnung) iEBIfGE &AL (lebenszyklusorien-
tierte Kostenrechnung), 0N, WMEREAESEHR (Erfolgspotentialrechnung) 27
Tu—FELTERSINTO S, UL, EBTIE, HitORHIcARELRES vEtHE
(konstruktionsbegleitende Kalkulation) 23— THiS N T 2RBITHE > T 5,
&Iz, Kieser, A. : Geschichte der Organisationslehre % & 0 &1F, [Hlfkif] DL
ZWO HFh, K4 Tid, 19804 E T, Minz, FimEEim, >0, AH
P (Personalwirtschaft) 7 6 X434 3 2 EMKNEEIRBIZH - 72, T DM, FEXERG
®’b, FEBTIE, HEOHEKOBM =2/ 27coic, BEERII (Prinzipien) IZH
g Uze, THUEED ST (Organisationsprinzipien) 26N TEeh, Zh o AN,
EHE, WWokicAB Loy, [HilkG] Lo MEHER] VLR EZ A L Tuis,
LaLl, LidLIE, #EZEHE (Empowerment) &IN50, REDEEDSHIEL
(Dezentralisierung von Entscheidungskompetenzen) 3K & 4 E] %4/ LT,
19104E1RIT, 74 5 —DFEMER, FRRETRIND b1 ond, HEio#EM & L Ta
MEINTD, FEEANOHHIENSr—ZATOAEBD NI, LhL, T4 F7—DATH
¥ -3, RIS, FAvo (EHHE] ) 27) &iflE (Unternehmer) Offiff
OERITHAET 2 X HITHEZ Shic, itEZiE, ARG offlifi, £— 1L~ K7 (Moellendorf,
W) &, 74 5—FE% (Taylorisierung) 12L& 0, Hifin [FEDOK D RHLNE S
(z&her Schlamm) %75ifiR U, FLRAKDZ: (Dienst der Gemeinschaft) TEN S 5 &
R L7, ZO%OMRHRGE, ERE, &0 b1, HEiiEEO S~ DB E L Ui,
TAT— e VAT LIE, FIBROELT, @Eond, KEEEMEOARICLD, EH
TEND T, HB—RKIMRREHORFEEIZ, £E— VY N7, #o LElos—7
+ % (Rathenau, W.) O34 WA o Nn7zh, BRI HEFRIICEK LT, 745 —
FHICK D, WO N Y OERRFETE IO b 5 &5 1Mk 5, LEMEE AT,
7, FAYTOT +— FROKEEED HEFHIBELLFHER (elektrotechnische In-
dustrie) T®H - 724, AV ILEMSE (Verein Deutscher Ingenieure (VDD) 1%, T
17 —F#ET +— FEROK S EEAQEMEY (Promotor) 1L -7, LhL, &k
LT, BERFETE, AEMLE THH#E (Fabrikorganisation) 1220\ TORUEL 72
kT, [#BQ1EEDB VXS (Resonanz) | WREM S5, K, RV T, 18
ffLR 0 S, HEEMERE LT, AV TIUERSHEES Nich, = v 7 ) v ¥ 2 (Nicklisch,
H.) A%, 1909442, THV 7 Vi) (Kartellbetrieb, Leipzig), #H—kEF k%I, FHH
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KA YRR F DK mDERII >N TO—EL (BU)

M4k M lo@E] (Der Weg aufwérts! Organisation, Versuch einer Grundlegung,
1. Aufl., Stuttgart 1920, 2. Aufl., Stuttgart 1922) &, 2#H DX [#H#k ] (Organisations,
in.ZfHH.) & —fx##kEHI ] (Die groBen Organisationsgesetze, in. ZfHH.) %2\
LTwa Il EidiEHENE, €08, HMARROREY (19284F L19344E D) 12, HAILL
72" (eigenstdndiges Fach) & U CoflfkimDME . (Etablierung) 2%, #ERHKFEOD
T, 6 ADEEHICXDITbIN, HS5oN, /—bY—2 (Nordsiek, F) 1%, ix
RKOHEIIDH5HET, fHlx OO 70 DFEIZ, HAkOREN S DiEiEIc LD, T
5 EERL, MG R (Aufbau- und Ablauforganisation) @ X43% G#IC
HALK, 2Dk, /= Yo—713, HMSREREIMAGR (betriebswirtschaft-
liche Organisationslehre) DAGHE EALIN TS, B, 193048 (FF XD EHE
ORI TR, BERBFFOHRELT, =v 7 Vv ¥a, ~n= 7 (Hennig, K), a ¥
4= (Kosiol, E.), L+ 27 —=5L (Le Coutre, W.) HSHL#kim 118 2 FEE AL,

BORIERRERER, % 0, S0 E60FRIZ, HTE L ToMBkEROMILIN & A7
50, Y vt (Ulich, H) £ay4—Iuhs, /= D=7 07 Tu—FIZHESNT,
R R B LA (betriebswirtschaftliche Organisationslehre) % HIZFESH 72,
F7, 0FEROKDOD ET, [HM] 4N T onIGRENIERR SN/, 196141, 7
o v &5 (Grochla, E) %%, 7V Y K¥ETOMBO I OB E NI &0, 20
BRI &% 5 70, BHIZ, 60RO DI, RERBEMHMREZ - &0 LR L T,
ik TOATH) (Verhalten) DORE~DF AR (Hinwendung), HAKIIZIE, HEET
O#EkmASEA S e (einsetzen) 25, T OHEEKIFIE, 74 v ¥ +— (Fischer, G.) O
TEICBD 5N B, TOFRES0ERIT, ZRLERFNLT 7 a0 —F D FHiEHEAThh
7o T, ZH O BMA&HE LT, HELOEEF DT 7o —F (organisationspsy-
chologischer Ansatz), %4 € (Simon, H.A) OFEALH L7z, BEHEEEMN
7 71a—F (entscheidungsorientierter Ansatz) ®°, VA /NKRT 1 ¥ 2 ¢« VAT LEN
A%k (kybernetisch-systemtheoretische Organisatinlehre) MdHiF 5 5b, Fic,
TOHFAN S, FZEEWIFE (empirischer Forschung) MEFES Nk, EEICK VK SN,
HHLAR A 25 0 AL (empirischer Vergleich) 1Z#6H %, R T 7 v —F (situativer
Ansatz), F7EfERK (Arbeitsgestaltung) Db N IZHE O T, frEh&mng T
71 —F (verhaltensorientierter Ansatz) 75 EMEF S N7z, BT, 80T & FEFH
4 (empirischer Untersuchung) (ke U CTHMEI N ioh, ARkOER A2 REICT 5, IE
WICHRZ BIE & HETEES N, £, SOXH BT 7V o—FOREMEN (Praxis-
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relevanz) 25, EDHZFWESNIcLI I, BLAVI EMAENShic, HiE LT
E, 197850, A EVICKE ) —NVHOZHICKY, BEREENNT 7o —FICW
D#lrF IV 2 (Kirsch, W) o358 UOBEE EORHEZ T oo K, ¥4 /387 4
Voa e VAT LEMBHA (kybernetisch-systemtheoretische Organisatinlehre) (&
M EFEEEEL, —BR, HOHM&OENRKT 7 v —F (evolutionstheoretischer
Ansatz der Selbstorganisation) IZfkAiAE N7 (aufsaugen), £72, XL —2 g v .
VH—FOT Fu—F IR, BERRERNT 70— 53, AEATHERO R E
(organisatorisches Gestaltungsproblem) DFRFAI T %2R A7, B, LR T
71 —F (evolutionstheoretischer Ansatz) (&, #lfk& 2 DB (Umwelt) OHBHEPED
72, RO ZE (organisatorischer Gestalter) 12D\ Tld5emk L7z % 1%
LhiEmotc, 2L C, TaaY—07 7o—F (Ecolog-Ansatz) ¥, USA (Ffiz, #l
Rhth ) TEHREBVAKEEZ LD, FMYTRIFEAL, EEEE® SNEh - T,
BB, WERPSO, ZRET 7o —FORRICLD, FEI2OMEELT, 57147
IVISHEE 138 (radikalen Konstruktivismus), 4 =7 (Hajek, F.) o4 —7 4 I XS
) XL (Ordo-Liberalismus) %, /V—< > (Luhmann,N.) O3 I=24/5—Y 3 V2R
TLEEMT B, MRV AT LWEEMEASNI, JOK, AT RIS 2R B4
EDHENBECMEAENRT S, 22 b AL VFREIEFITEEDZ D - e E AT
% h% (Vgl.Bleicher, K. 1991. ; Probst, G. 1987. ; Malik, F. u. Probst, G. 1981.), #Em 73
&3, MERBAEMEREEOERMECE s 7c 2 & &, FH T O M AIREEAHIR
SN ETH B, &7, T0FERD S, BFNET To—F~OJjffsz HiE Lol s
ELT, Mk Td, IO (Theorie der Verfiigungsrechte) (Property Rights-
Theorie), H5|1E M (Transaktionskostentheorie) (Agentur-Theorie) & T —3 = v
v —85w (Agency Theory) ZUifEd %, FrflEiRO#EHT: (Neue Institutionenskono-
mie) MEHEI N/, FA YT, HHERORK A, 9, RERE LS [ER] &
% (Natnalokonomie) FOFERIEIKDOHEEERT 5, F7z, PEREFRIC, FLEEFTE
(empirische Uberprifung) ## w4 5%, £ LT, ¥ ELHEITHT 2EREEO K
FiEy 1z, MO (Organisationstheorie) 12, & O MOWRFEE Lo—HAE 52 5
nJgEME (Potential) Md 5 &, Ea— (Picot, A) SMWFEEL, LT, HERAY
DA HDIVFERIL, Mk 72D OFED T 2NN X 0 FEHAT T Sh 505, BURTIE,
HAk DG (Organisationstheorie) DIt (Zersplitterung) F K& T, BRI
B THENLE MM oS C, EEBHLOEM 2R 2 ERHLB>T 5, L

— 82 (430)—



R A VR EREEOKROIETITONTO—E% ()
MU, Tk, FLERL0ELT, BN - VAT LERNT 7o—F, RXAb«ETFUD
T7u—F&, x4 cHENT To—FnbiFohTna 2w, AT EERFID S HIH
hRET Ulco 70, EEOHBMMEE LT, WFhbiffT (Managementmode) 2k 04
EINIcE ) THBH, THERTE, EFEREDHAICEY, [REKHI, o774
(7o ABML] o kv, [D7Ekesk, HkEF], 80T, R 7/Lv—vav
&b, THBTOA ) R=v a3y, REOHR], FLOEEMEDEAIZLD, [T

) v 7 ZHl#k, s3E (Divisionalisierung), 7@ 7 4 v b« £ & —#lfk), (=7 &L v
NeAYR=Z=] BRZAMEFT—IZ - EIT& b, [REL], 4ERTE, FrLn
MRERBOBE KD, [V — VA, N—F )V, 7o by =207, 2y b TU—
7ML, oM, TFEBREHMEE V- o) 7=V, BEERN, Mk EToimik,
HLAk L ToPEE ] BB EEAMEBNCAA LT, UL, W sEBTHAR Sh T
W5 ZEEBELIBMITIE > T 5,

BT, TOXIITT T a—FOZEREAERLCBURICHA L2 D TIE LT, B
DFRER DL AR U 7o, BERFIHEH (betriebswirtschaftliche Organisations-
lehre) %G LT, BRI, 19624E12, TR0 #l#k) (Organisation der Unterneh-
mung) MM L7z, a4 —ILEHEBIC LT, BERKEE L ToMiE Ok iEE
EWET DB ARERT 5, ZD7HITE, 1960410 %L O R BRI OB M £
BT 08N D5, TOBE, LA, RERFFLERTLTELREZDOLATS
% D. VaFA5—0 MFEEFEE] Betriebswirtschaftslehre) 751 DO FfHn b &5
AT NBERRETIIEZ S, LirL, COFRFAELOWKESNSE, KETHY, Wi
THILRNRONEETH BH, RIEN, B2BTE, [FH5EHIE] (Rechnungswesen),
93BT, [RZEDBE | (Theorie der Unternehmung) Tdh 5 I &M o, N IFHEN
T& 5, JOM, B XKMRAREE T, BRERBEZONER, [BEOHR] Th -7,
BRIRKE BT, [RHERE] sBmshied, #Eo (SRR &, [HERE
A1) (Entscheidungsorientierung) O#LE D FIZdH - 72 (Vgl.Schneider, D. 1985. S.126.),
ZDIW, N F U, HERORERFEFE, BEREEMIREREY (entscheidung-
sorientierte Betriebswirtschaftslehre) T#» % & &759 (Vgl.Heinen, E., 1969. S.208—
21000 F72, Rz —xiZ&hud, o MERREER] E, X0RWEKTotmEEn &
—¥ 5, FEREHZELE (entscheidungslogische Sicht) Z#& 4 7% (Vgl.Wohe, G
1981. S.4.), 1T Eclffd 5 &, 2L, BERER LTom#Etofb i,
PR~ D4 (Anspruchsanpassung), & %W id, Hli « H#ROHEFF (Anreiz-Beitrags-
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Behauptung) %175, HHEf (Fihrungslehre) &f#d 5 (Vgl.Schneider, D. 1985. S.126.),
Z 2T, 19494E12, BREREIHLEE (Betriebswirtschaftliche Organisationslehre. Eine
Einfihrung) %M U7, LU v & (Ulrich, H) A%, 19684E1c, THERE « #5227
LELTo¥H] (Die Unternehmung als produktives soziales System) % IR L,
HSoBls % [ v 27 Likmi7aslt | (systemtheoretische Sicht) EMFARZZ &%, Nz —
IOBEDREROTEEIMA L TODE EALTIER, 19T, [MEHHELTOR
R ) (Die Betriebswirtschaftslehre als Fithrungslehre) ZHiRL, HSOBE%E (17
FhRl2E AN BN | (verhaltenswissnschaftliche Sicht) &MEAZE, FLv 2 (Kirsch,
W.) OERREEMNT 7 v —F (entscheidungsorientierter Ansatz) %73 5 &
3, ZRILONT, 1 DOFNBERERET A EICHEEARMTEIBERLS, BB, &
BRI L OB BEERENORZ, N X v OBRBIEENNT Ta—F, LY v kD
VAT LERWT Ta—FRFN Y 2 OBBREEMNT Te—F @B oh b,

Z LT, MEIVTIE, Breuer, W.: Geschichte der Finanzwirtschaftslehre % & 0 &
o, TWEs@] 0¥k s TERHEOHHR| & [HREOHM] 100 THRET L, Lo,
(EAREOHHG | & [HEOMM | 120352 &iTid, MR VERND 2, @, [EA
ik AThE, PFEAICE LY (Al AT, FARIMTH 3 [FT] 2RELE
FhidiEsisniesy, uARER T4 ERl%, ERORE FITHEBREOFRE 2HGcs
5 [#E] 2175, WA ThIE, BEARHERITDOOL L, JDkwd, A ViEET
b, KELEARELSMT 0L BB RMH s TE R, Z0H, KR, —F
THEFENE & AR IEDIGE, h)f TEATS OB EAZRMEDIEN S 4 X3 LT,
HFREDTTEMENE T To—FE2KFT 22, Zhid, 7Y 27— (Breuer, W.) ®
RO ODMELABTRETH S, ZO8, KEREED 1 ALLLELN, H R
HRKREAZIZ, TAVADT 74+ v AHGmOFBEAEM 2 2B T, BARTSOHAE
ZHAL L LT, RO KLREIRS NS, £, BATGOELIEDIR
EBIZLD, BAMZEKEOMBREZMHEL T, MERIFHTELEABEINTE/, £ L
T, bo EBHFITL, AEFENEEEARTEOATREOE T TR, EAMEL M
LEAMEZEOMTOXLILBROEK, 2F b, HEOBEITHT 500 REDR S &
AL, REFICLDFROTH D & ZOEWPBEIESN TS LB LTOEH, B4
REERIIRIIERIN TR E S0,

BB, FAViEETOMBERROBURTIE, NE» S, [HEMEEHR] (Lehre von
der betrieblichen Finanzwirtschaft) &IEIN BIGHIISEE LS, [HE & EARME

%
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KA RERBELOZROBELICONT O (Hil)
O | (Investitions- und Finanzierungstheorie) & FEEN % ITfCH 725K ik DB AF
LTH D (Vgl.Schmidt, R.-H. 1990. S.20, S.3.), i Dol 78 B8 T HEISEARPEIC
B9 5 B & R 2R iIC (deskriptiv) BT DI LT, H“EDERMEELES
R B I B 5 A& B s @ B2 B#inIC (normativ) a4 %, £/, WiHT
3, BAREREOMES L TRE EEAMELEE TS X510, BE () 2EER
HREARZTOITH LT, %RETIE, BEAK REBCR ONEH» 5 BT TORGI
SLUTRELEARELBET 25510, BEEMOXEFT, &% (3 3&Ed
%, 50, HLORhELTOARE SN S, £ LT, Fi& TR, PRsHE &I,
WREPESEML SN 2 DITH LT, %ETIE, REPEE, B TEauHEETEH 505
MicoaBRSNh, PASPEMNT 7 2 F M A HEICE > T3 (Vgl.Schmidt, R.-H. 1990.
S.20-21. ; Drukarczyk, J. 1991. S.21-22.),

WRIZ, FA Y OMBERRORERFFLOMIEEL~S &, FRIEFKIEH] O
[EAFEO MG (Finanzierungstheorie) T3, BEICii~7z & 5, HRelLihambanm &
LT, Yav—VL Ny no [EtaRkER] (Schmalenbach, E. © Finanzierung, 1. Aufl.,
1925, 6. Aufl., 1937 Leipig.) % fE# T & 72 v (Vgl.Schmidt, R.-H. 1990. S.270-271. ;
Schmidt, R.-H. 1983. S.468f.), Z LT, WHEAHFERE LT, 7V A4 0 [HCEHE!
] (Prion, W. : Selbstfinanzierung der Unternehmung, Berlin 1930.) %#&1F 3 ~& T

o i, & T, 74 )7 LZ20 [FEEMEOERI] (Williams, J. B. : The
Theorie of Investment Value, 1938.) icfillita 1, [F51&] E0HIFEZE, [TAEEDORR
FHOMALE, S % 0, HEHEE, FEREE SN2 EPREN SR TORNEZ GRS I8 0
Flonvte, MEIZE L] &0 T3 E R 5 OFEMELER | (Theorie der Unternehmens-
und Anteilsbewertung) 2% T [ER] #%i%% (Nationalskonomie) IZH W T—ffL S hiiz,

BRI RORHR B 0 A U T UL, RSEINBIC R AR MG I D - 7 lcd, ¥
Uz oo MEEME & WBEHE ] (Sellen, E. : Finanzierung und Finanzplanung, Wiesbaden
1953.) @& A MIVISRRT B K 51T, WS & B mNREOEEARETDH - 72,
CORBUE T, TEARMER] T, 19464512, N7 F—0 [0 B CaR] (Hegner,
F.: Die Selbstfinanzierung der Unternehmung als theoretisches Problem der Be-
triebswirtschaftslehre und der Volkswirtschaftslehre, Bern.) %, 19524EiZ, /~4° 2
o TREEOHCA&H] (Hagest, K. : Selbstfinanzierung des Betriebs, Stuttgart.)
BRI NI, UL, 24 ZATE, 7¥ N —=&7 ¥k, 1948412 TEAT R

(Tondury, H. u. Gsell, E.:Finanzierung, Das Kapital in Betriebswirtschaft, Ztirich.)
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BRI TN BE, COFOREIE, HEZ [RREFHEICHE SO B AR EEX MG

ELT, REDTAT « FA 7 ip5, B« L5k « X « IERO KRN TOEAME L,
BADIEE P &, EADHIN GHE) « ] (RE) « & - BigE, REOEBICLHX
MUT, wEhE « Atk « IASTE « FERMEDL SRRET L2 &ich B, iy, [H#E#H] T
i3, 195RIC S iz, by Y o [EREDHGR] (Lutz, F. and Lutz, V. : The The-
ory of Investment of the Firm) &, ¥ 2941 % —o [FF M) (Schneider, E.: Wirt-
schaftlichkeitsrechnung) ZE#MTEEE LT 5b, £ T, WH, HIHEEEEERT
B0 DIGENF T S0, BEAMAEE & PBIPRS R U TR ERNGZ 5N
7o B0FEARITIE, [EAMER ] TR, [EAaX ME] & LT, @I, RETEKR
BiREE b od, SHEAFER, SF0, RRAEAIX bEREMT LS Eahicds, 1963
EICHiRE N, v e 'y NWEERMR] (Solomon, E. : The Theory of Financial Ma-
nagement) MWREFITHS, Linl, WAV TR, 19624E1C, TNy o itk
& &4 ] (Albach, H. - Investition und Liquiditat. Die Planung des optimalen In-
vestitionsbudgets, Wiesbaden.) 23l & 4, [HRERE T TIVIZ L S icd@Eqtm | 25—
<, WEREEICET 2MBHNE U, £ I THE, BARE LW A KEEARDOBI,

Wz, #E () 2HREEAORLE Lo TbOLEARTIEITKD [HREREET
V| idEH a7 (Vel.Schneider, D. 1980. S.165-168.), 19604FfR % ici, 564
WEATEZHRICTIE, #HE T oY s M EBARHESRITOOTORBFRE (R
FIED MAENCE S EMTEH SN, HEEMET TORTBRBERTIGOMER, [RER
7S (betriebswirtschaftlich) & ] EFFIEN 5 & 51278 -7 (Vgl.Schmidt, R.-H.
1990. S.269.), UL, L, LP EFIAEHOI 2D, FEHEHIR S, - 728, kdifbz Higd
&, REFRIIBYZHEMKFBEBREHSMIT S LEVSH, MEERIEE -7
(Vgl.Gutenberg, E. 1975. S.369-370. ; S, #1—Hf « ZRIFR « /N HEER1977. 424H),
ZOW, %EDOREFROMAEMKFBEFREMN THRTHADORED, 19120 IV F= v
% Ml CEEARHZER] (Waldmann, J. : Optimale Unternehmensfinanzierung)
19754ED b —+ X)LV 7 % TH&ESHEHi ] (Rosenberg, O. : Investitionsplanung im Rah-
men einer simultanen Gesamtplanung) T®H %, /i, %O ERIED #(b% Hig
T A FHEFNED S AFEFMEDSCE T N S N 2As, 2 DEiFAY, 19694 ) » R
& Tt EARME R ] (Lipfert, H. : Theorie der optimalen Unternehmensfinanzie-
rung) TH b, i3, MABEATET X PREPABAFSRE WSS LICLD, K
HIEREOBR TERFEEARMEAERE L&D & Ui, 8, 19THED H. 57 7 23 [
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HiEEE ] (Laux, H. © Flexible Investitionsplanung) T3, {RE#HREH T,

AHEEET TS, HINSSHLWRIIEZERZ 505, HAEICHMSL L., #E7 vy 27 b &
ERMERROMAADE BT B (Vgl.Schmidt, R.-H. 1990. S.137-138. ; Laux, H.
1971. S.13-14, S.22-23, S.37, S.113. ; Laux, H. 1969. S.728. ; Jacob, H. 1974. S.322-323,
S521). Ff, [EAMER] TR, 1970FLKE, 6 KA Y TR, MM S &bk T8
AKazx b BEEHCT, 48 (A BAEZEATZ00 | IO TR S,

& A, 193D C. ¥ v 7 1 b MMt NEARE ] (Sandig, C. : Finanxierung mit
Fremdkapital, 2. Aufl.,, Stuttgart.) T3, [ (fBA) BERNEATZX 200 &9
HEmoMEShic, £ LT, TUHERO TMHERGR] oFETlE, ETovs b E
BARFES ROV TOYE (REEHE) 286 LT BT 2 400, ERShTuwkL,
RSN/ 2 EREHTER D, BARMITIE, BERMNLESEIHEAZHH LT, fk
DICHEES) ZHER T X 2 RAETEBRIARE 2T 2 A &, REREET IV OMEE K
MY 27oic, TEEIME| 28ET k4L LT, MEHEOEESTTbh, Bk
izid, 707 (Walb, E. 1948.) 5% D, 77 « £ 2a—JV A K7 (Verhiilsdonk,
R.1953.), K. 7 —7 7 — (Kafer, K. 1967.), A.G. 7 —% »~X)L7 (Coenenberg, A.
G. 19870 12H2< [7 4 » Fit% ] (Fond Rechnung) T, W% LOXHFEOH O HO
LB REET 572007 + » FELT THGIE@EE | (UnsatziiberschuB) »3#&at & h
foo Fi, MEDHICRMI N2 EELFBEEANCEREINE 6D, 20, RENMLOM
IR UTH S 2 B0 OMER &ulhert, BLUAICRREBS N5, fafiziies
(T 2 IR O SCHL 36T, AR RIS AL 008 12 & B R 0 IS AL I 75 B S R,
SF D, REMBEICE D BRSO EaliErE & Aa T TARKRER B &S

IZHESNT, [ERSIEET ] DB S hu7e (Vel.Schmidt, R.-H. 1990. S.7. ; Drukarczyk,
J.1991. S.45-46.), BT, ZhZWHEIC Lcdid, 19604ERISEZ -7, T (Busse
v. Colbe, W. 1966.), = v~ (Schoppen, W.1983.) ic& 5, WEHEEEM LK, JH
Wats & LTo MEA#ES | (KapitalfluBrechnung), 7w —Jb (Flohr, G. 1960.),

F3=w b (Lachnit, L. 1972) 512k 5, RBHEOFHFEE Lo RBRICKDIE
REn B, [HAREHEGHEE ] (Zeitraumbilanz) &, Y 2 v 4 (Liicke, W. 1962.), /~—
L Z (Harms, E. 1973.), ¥ 2 3=V % 1V (Chmielewicz, K. 1972.), 71 v 7 (Witte,
E. u. Klein, H. 1981.) itk 3, 7B ¥ =7 Mok D34S 3340 0 (Auszahlungs-
verbund) Z#HIS 5, [ELilHH ] (Finanzplanung) ~OILEMITbNIZZ EIT&k B,
Z DK%, B TORROBIKEIGI T 2 R & #HAREGHREBCB N TRESN 50T
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By, ThoEERRTE S [E&EHE ] (Finanzplanung) OEEA#E S hic
(Vgl.Liicke, W. 1965. S.29. ; Witte, E. u. Klein, H. 1981. S.12. ; Schmidt, R.-H. 1990.
S.906

EIAT, HBIXKMRREHRI, 77450 ZmogBEm 2T eh, MM oMH b
&b —ffbxh (see.Schall, L. D. 1972. ; Fama, E. F. 1977.), [fB AERITMERRTH 5 |
LV KRMD B BMEFBFES W, SHTS, [BEFHSEAFES FEAFKRTDH
51 EVHREE, [BERTENERTH S| E0IRER, ERMEBEHILEERSE

—TIE, BMETXROIDEAREINTIN S, TOMH, BEOREIF, Hribi ko
FETIR [EREBEATY ORE LTINS &I, [HEHEEARMER (HH IR
ORFEFOMEMRSE, LS EEbDTH M, FHEOWEICKLD [ERHEHS
N, SEINZNE, RYYa yBoREFEERIIED], BECXD TRYY 300
FH0~02EICa 2 MM ST, TRTORBSBEATE THRITRMY 5l X &
N, ['dowwsMGRENZ ORI —%&TENTE 5] 6D &F 5 (Vgl.Schmidt,
R.-H. 1990. S.238-239.), L L, IHoMiRENMESNED, WrHonbEE, [H
O] BAMZEOMEMSRRTE 2 2 L3V D £ THML (Vgl.Schmidt, R.-H. 1990. S.241-
242. ; M, ARIEAKFE1980. 105-10610), SOFEARLIKE T, TMBEM®R] 3, 7715
Az U B S T &/ [Tl ieE GElD) BRI (Marktwertregel) Z#E 45 &
DL, MERFFEO D E LT [RED D OREIEHRE & EARPERE D 723 D HHE |
(die Kriterien fiir optimale Investitions- und Finanzierungsentscheidungen fiir Unterneh-
mungen) XA L LD ETEHDITKIITE S, N VigkETlE, MmEDO (MK Lo
B ] AEMET S EICKDEENIC [HET oY 7 N EEAFES KO TOMHEMK
AR It TEEShTO S (Vel.Schmidt, R.-H. 1990. S.269. ; B8, ZRIEKHE1980.
104-106 D, F7z, [EXRTEQEARE I, [EDXHIITThEFHES (RYvay)
WIEIZHEITE E 00 ] EREE L, e ORFHSOEHNAD G AR KIZE 5 53]
WIETH B0, WHEETE, WSlELRKICT 2 [Fbaa#l] 24022 &1
H5, VI NE, [AERSHRIZENT, Lok icdhid, BRFEEED, MK,
BEETHOAMEREAEGFITGLT, HollBEAZRMEEE, bo bR AKIT R
FTNR=PF—2 v 7 b2BRTE 200 ] 2T EILICH B0, TR, EAR{E
HEWPREIC L D E0RENEO RAE (Liquiditdtssicherung) 12 B U 7o MIRE % F 4 =
BTWBEABINTNS (Vgl.Schmidt, R.-H. 1990. S.178, S.193.),
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