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令和 4 年 3 月末日をもって，中島敬方先生は近畿大学経営学部で定年を迎

えられ，ご退職された。それを機に，本学『商経学叢』で中島敬方先生退任

記念号を刊行することとなり，先生がこれまで連合総研研究員時代にご指導

ご薫陶を賜った斯界の泰斗である諸先輩方をはじめ，近畿大学経営学部時代

にご縁をいただいた研究仲間，同僚，知友などの皆さま方にご寄稿をお願い

した。

その結果，出来上がったものがこの論集であり，最終的に執筆者24名，論

文数20本に及び，その対象領域も人的資源管理論のみに留まらず，労使関係

論やキャリア開発研究，「キャリア権」法制化，労使共同決定法制化，外国

人労働者問題など多岐に亘るものになると同時に，単に理論的・実証的研究

のみならず，実践的記録も含め多様性に富むことになった。

ある意味では，こうした多様性こそ中島先生らしさを表す一面であったよ

うに思われる。

先生は民間企業を皮切りにして，幾つかの組織を渡り歩きつつ仕事をして

こられたが，本人はしばしば「残念なことかどうかは別として，どこでも主

流派というものにはなったことがない」と自嘲されていた。むしろ所謂

『レッドチーム思考』的な言動が多く，一部の包容力のあるリーダーの下で

は重宝される一方で，事なかれ主義を是とする多数派からは疎んじられてき

たということらしい。

また，ある会議の席上 「共産主義者 （コミュニスト） ではないのか」 との 

批判に対し， 「決してコミュニストではないし， むしろ不条理への反抗を掲

げた A. カミュに因み，カミュニストと表現していただいた方が，むしろ私

たちの考え方に近い」と発言されたことも印象に残っている。

そのことをポジティブに捉えたり，逆にネガティブに評価したりすること

編 集 後 記



は，いずれも本論集の目的とするところではない。先生ご自身も世渡り下手

を後悔している風ではなく，自らの信じるところを追求し主張する姿勢を貫

いてきたことを是としていたと見受けられる。これは，論集の巻末にある研

究業績目録からも窺い知れるところである。

最後に，先生にはくれぐれもご健康に留意され，これからもますますのご

活躍されることを心よりお祈り申し上げる次第である。

『商経学叢』中島敬方先生退任記念号編集委員会

森　川　　　亮　　團　　　泰　雄

千　手　崇　史　　玉　置　　　了

西　尾　久美子
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