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BE AWTRE, £7, 220/MitF, 405, BHRETHFLOBEREREHTID
DEMEREBRORBIRMIZOOCTHERT 5 THWAEOREFHE ] (Nicklisch, H.:Der
Diplom-Handelslehrer, Berlin 1920.)&, BEEIRZOHIR E, BRERFEEHEESHTCOW
HORMIZDOOTHENT S [N Y TORERFOWI] (Guthsmuth, W. u. Nicklisch,
H.:Das Studieum der Betriebswirtschaft in Deutschland, Charlottenberg 1926.)iZ 2T
EBET L, ZOH, v 7Yy vat, XY UEHREIBTIREREFOBREE LD
LHEEATORPIZDPVT, 420HX, MHRRFICLDMANSh 5EEDET]
(Nicklisch, H.:Studentenpraxis vermittelt durch die Hochschule, in.ZfHH. 1929.), [#&=
Tt X EREFETOMEDEE | (Der Betriebsprozess und die Wertumlaufe in der
Wirtschaft, in.ZfHH. 1927.), W3 D7 | (Standpunkt der Forschung, in.ZfHH. 1927.)
&, TRERBIWA O ikl (Die Methoden der betriebswirtschaftlichen Forschung,
in.ZfHH. 1929) %31 Z &R L7225, BT 5.

F—U—F ZyZVyia, WHRETOHBY AT L BEBBRFOEALS
FEiRE A 20124E 9 H148

Abstract In this treatise, we conducted research on the indispensable conditions nec-
essary to receive a degree from a commercial college and the possibility of finding em-
ployment. We utilized Nicklisch's book "Teachers From Commercial College”, in German
"Der Diplom-Handelslehrer, Berlin 1920". We also looked at the state of commercial col-
leges and study conditions using his book titled "The Study of Business Economy in
Germany"”, in German "Das Studieum der Betriebswirtschaft in Deutschland,
Charlottenberg 1926." We clearly looked at Nicklisch's opinions on the best way to be
educated by a Berlin Commercial College. We used four papers. First, we traced his pa-
per "Business Training System Mediated By Commercial College", in German
"Studentenpraxis vermittelt durch die Hochschule, in.ZfHH. 1929." Secondly, we con-
sidered his paper "The Concepts of Business Process and Value Network in Economy," in
German "Der Betriebsprozess und die Wertumlaufe in der Wirtschaft, in.ZfIIH. 1927."
Thirdly, we studied his paper "The Standpoint of Research,” in German "Standpunkt der
Forschung, in.ZfHH. 1927." Lastly, we investigated his writing "The Approach for
Business Economic Research,” in German " Die Methoden der betriebswirtschaftlichen
Forschung, in.ZfHH. 1929."

Key words Nicklisch, H., the system of education in commercial college, the basic

stance for theory of economic business.
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FEnD & 507 A < — VLFNE (1918411 H 9 H~19304E10H 18H) T D BFFH 1EHEA 13,
=y 7y v aRGIERUCHEATH S, L0biF, i, 192100 ) VERERYE:
RSN, 192641 AR SHEE TR U, 19284F 3 ~4J]ic, BERFFICOLTEED
7 VA BHEE, BRERBFORRICE DY, Fi, %3, 1922/ L1925/ [R5
B8 %] (Wirtschaftliche Betriebslehre), 19204 & 19224F 12 [ # 3] (Der Weg
aufwirts! Organisation. Versuch einer Grundlegung), € U<, F# [FEE&EFE] (Die
Betriebswirtschaft) D #—{(19294F 5 H) & & (1930411 H) % R L 72,

ARETE, £9, 220/Mitf, $8bL, BHRETHELOBKREZERT5/.DH0
G EREEBORBRIICOWTHHT 5 [EBEOMEHE] (Nicklisch, H.:Der
Diplom-Handelslehrer, Berlin 1920.) &%, ¥4 %254% & LT, WRAREOBRE, &
BZEFLHEES BT TOMEORBICODOTHNT S [NV TOREREOUZE]
(Guthsmuth, W. u. Nicklisch, H.:Das Studieum der Betriebswirtschaft in Deutschland,
Charlottenberg 1926 IC DWW THEEKT 5, 20, —v 7 Vv v ad, LY VERKY
KB BREBBEFORBFE LD IS ICEZTOEMIDNT, 420X, [FRRFIC
L DA T 5 FHEOEE | (Nicklisch, H.:Studentenpraxis vermittelt durch die
Hochschule, in. ZfHH. 1929.), [ #% 7 0 & X & &5 T OMifE © #5852 | (Der Betriebsprozess
und die Wertumlaufe in der Wirtschaft, in.ZfHH. 1927.), [#FFE @5 ] (Standpunkt der
Forschung, in.ZfHH. 1927)&, [#RERFIPIED K| (Die Methoden der
betriebswirtschaftlichen Forschung, in. ZfHH. 1929.)% 1 ZIF AR LS5, #®HT 3,

I. ARKETOBRFLTOEREZIESRT 5-HDFME LREINR

1. FEpoxdg
AR DO B EH B O FEm(Der Beruf des Diplom-Handelslehrer)iZ, E Y% X< Dk

(1) COWBEHONEFIZ, #HHT, MBFEREFEEA] (Grundfragen fir die Betriebswirtschaft,
Stuttgart 1928.; 88, AME— AR TR EREREE] SCER 1930 4)& LT, RS hic(BHR,
HES(2009): T = v 7V w ¥ 2 OTRERFEFINIZO W TO—EE [FGRFEE $56 % £ 25 2009
4F 893-924 H),

(2) AFETI, 193341, LM E LT, HIE N b D EMWN 548, /IMIEF MERAOEEEE ]
1, 1920 R E UTHIRE N2, =9 7 ) v v 205N UEERIRFPRBELCED, &
ATENTHRE N,
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TAT—VHAIETO= v 7Y v ¥ 2 IC X BRERFLEOHRBTII>VTO—EER (Wil

Bj(kaufmannisches Leben)® 72 DA 3%, P AR OEHZ OHE Erziehung) & 5
D& (Unterweisung) 2 NE E T 5%, O X5 AFEIL, Z#HHZLehrend)iz, #5208,
EWichiz, EBOD, 55T, £V 3 X< v OIEHITHT 5 B BRBezichung) 2 #EHF L,
O &SRB, HHEOIRBOBRIITENT, BR, »50E, EBLBEEAHEN S,
THZ(Einbilck) & S ISR T 5 2 L &Tift &5, 2D, £ OB THBEOEZE
HBEOANEEIH L THRESN S, fEIERCEETH S, 40, Thoild RV
#H DI (Wiederaufbaus) DBV L BEEICBR LT 5, ZORBANRIZT 5700,
ZH D AKspler)ioxt UT#EE O E(Zusammenhang) B S M i E N B2 R&ETH 5,
DM T, BEREOMAEPIEEY (Padagogik) & ¥ (Philosophie) DWFE & Bl
LT3, FEOBEHEIT, E0bl, COXSBHEITEL THEd 2 8K01H 5,
ZLDOBMT, WoHlk, TORDITRBPEFRICES, W—DATHBY,

FEHBEORERANE L, FEKIE, BV R X< 0 OBEER (Berufsschule), Fi¥¥EMR
(Handelsschule), %528 (hshere Handelsschule)(J&A & U TH 7 4R < [ZE5 Al 2]
0RO EK 24ELE > O REF (Zulassung) © 72 D O /i ## & #4), ¥ K EHFEK
(Wirtschaftsiberschule), (< [HEZHHL] 1933FE T, > 7oA & TREMBT, o
M (Land) TR EBFHICREICAAET 5), BB O 78 (Fachschule), #5 & & H
(Wirtschaft und Verwaltung)d 7z D& EEEOEMERK, L) v &V 2+ P
T TORE EEHD 2D OHEMPAETH B0,

Z OMLOBRBETRENE L, BRIEER LR TOMEORM I — X, #IEEHLE OB
T AME KO %l (beruflichen Bildungsveranstaltung der Angestellten-Verbznde),
FSTERE &, 7o &2, BEEREF (Arbeitsante) < [FEHHE] HADNo—T—7 >0
F 2t o — 2 (Erwerbslosenkurs) iz & 5,

2. EfmDI-HDRIR
Z OB, BHROABEEZLLB VN, AR TEL, KILNDOH B < [FEEHLE]
bW SR >N E, ERFRET ESHERETPLETH 5,

(8) HWEHIEALR)ITIE, HEI K% E (Hochschullehrer) & & 12, EEEE—WBE, &%%
Bl e, EE/NERHE, KE « AR—VHH, REHE, 75« TR0, mHERR
(Handelslehrer), HERHE2#H (Gewerbelehrer), KIFHHH, ANXHERER, ZMLEENS
¥ 5h 3 (Vgl.Nicklisch, H.(1933):Der Diplom-Handelslehrer, Berlin 1920. 8Neuausgabe 1933.
S.8.)0

(4) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.1.

(5) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.1.

(6) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.1.
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¥t LT, B % OEHE)(Leben) DMMFRITBIT 5, §8lL, D, A F1 F& LB.LMHT
Ricsha~x&Thy, FAIKT 2 H > EEIZ, 8K Zufalligen) $ £ 5%
(Zusatzlichen)h &, AEIY7E & D (Wesentliche)EX 335 &icdh b, LB E, HS
B2 L. BEDing) D#EL 7L, HESNEOTH(Gabe)ld, ThEEbic, ZhIZBEF
LT, RICBHASINEIRETH 5,

BAIEAT I T(zusammenhangend) < [EFHFRE] 2@ L T>FEF & &, i LERE
DHEBICOVT ERRIZ, fmOEROBENZEEIC > VLT, B, »o, HRGIC
AT AREI BN TH B,

BIRAHT 2 2 &8, fiEICE 3, AMFEAEOBBOAE (gesellige Natur)id, SO &S
BEETE, MM AEID, 5% IBRAT 5, &MY ICEE 2 PR (stittlich
hochstehender Charakter)id H O R TdH 57,

3. BB

¥EZ, o4t TR, fEK%¥(Handelshochschule)&, 75> 27 7V MEF LY D
REORE « KR FERTIHDN S, 72, 2EOEGFHEOKRKIK 6 >DFEHO—H, =
OB, FHEBDiplomprifung) DR TH 5, FHEICHLT, HRICESTE SR
v, K¥&THK¥(Technische Hochschule) T8 8 %, W73, I 2 D DEFFE,
D& D, RERE S EERRE L, BEERC, RikEmIE &7, Eik(Staatsrecht)),
#E ¥ (Padagogik) &, RFHE &EAZMHIIZILNZINBERETH B, T/, FBFELMM
¥(Warenkunde) 8B EI N B N&EThH b, LB T FEOPREMNIERFICEHINBENET
»H 59,

FBHStoffe) < [HEFFRE] 2% 0, WE> O, KR, BRRFOMNES LR
BRI (Prufungsordnung) &, RO KEOERITHAK SN THED, Thoid, il
X0, 30, HEITE, HERKY(Hochschule) D ZE# R(Sekretariate)iz & b, B
FoNTS, RBHAIZEHRFAE EEM(Land) TRE B, FTorkiced, 75
7 TN b ET IV KFEORE - REFMERD, NV V& == 2NV T ORGERRFED,

(7) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.1-2.

8 o, =v7Vvyvald, /MIT RBEREZOWI] (Vom Studium der Betriebswirt-
schaftslehre, Stuttgart 1921.)T, BRI RFAEDE VR AT Vv OEE L o OREIEEIET 3
MOMATOEEE LT, 4>0GHAEHFTHAEN, Z0H 112, [BE(Zusammenhang)% Wf
FTNETHS] &FET S (Vgl.Nicklisch, H.(1921):Vom Studium der Betriebswirtschafts-
lehre, Stuttgart 1921. S.1-5 u. S.16.;2H, f#FEEQ2011): [y 7V v v 20 [RERBEFZOUE]
IZDOWTO—EE | Wfkae BOTHRE 3T 20114 847 H 856 H).

(9) Vegl.Nicklisch, H. 1933. S.2.
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TAT—NVHFETO= vy 7V v ¥ 2l EBRERBLEOHBT I >LTO—EE (Hul)

H—ORBAN AR T 5, ZORBRHANCLD, BRPFAISNZ, TU4bb,

1. ERTRED oNic 1 B 9 KHORFHEMB(Lehranstalt) O ¥ P F — 27 LD
Al ¥ (Reifezeugnis) DT A#E T, £ 0z, 1AEM® E Y % 2 i&B)(kaufmannische
Praxis)&ZiT -7 2 &,

2. AW (Schuldienst) D 7c D DEENER T 2 HHET, 14EHODE DX X&)
ZfT-7a2 & &, 19244E8H12H, &5 id, 1928%E12H4H AT & 5 RERIA 2
B, d5i3, 191949 H198 OBHIDH 3 FIT L 2 EMAER, H 50, LaTo#
MDA X B HIEL S M7 AERBRITER Uik, IR OB ERBICEHK LB E
T, TOK1IEME Y X RGBT, 2HEME Y R ZEBD, 50, HBEIEH
2 UIR%T, FIRERR, 501, b hcrEslBzigEdioc L0000,

B (Kandidat)id, 35FEOHRETHEAIPELVT, o, ABBfTbh 3, HEKTF
CBOTREK 2 SOZEMTHRLAGAEE SR, i, #HoE, 5L, BEHhT
O LB D 9238 (Klausurubung) % 521}, 98 « & & ¥ O F M D i (Ubungen des
praktisch-pidagogischen Seminars)iZBM L TH 5T HITHE 5400,

RIS, BN &, MR IL S WA ERBROM T, K4S DFEIHDOHIELITH
NERETH D, RBRRIELOH T EOWEOHMZB T ON, b20EHMEELN, £0
AN, 2 2FAEDHEM(Pflichtfach) & 3 D DEIRDOE[(Wahlfach) TdH 5, AEDHE[T L,

1. BEREFEH(Allgemeine Betriebswirtschaftslehre)

2. ¥H¥(Padagogik)

Th 5,

BIROEME 7N — T TOHBINTE B, FEIN—TTH5, BFHED I NV—TIT
F, UTOboNET 5,

1. FEBRREE B IS (Besondere Betriebswirtschaftslehre)(#847, T.%, M mH5I
(Warenhandel), 2Zif)), 45k7s 7 — 2 Tid, REEHIE, 503, WEMAAHE

(10) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.2-3.

(1) Zzoft, =v 7V v ald, 3EFLTEKOberlyzeum)D F Y F— V0 LOREIMLEDR
HET, BMEHELZEEL, 1EMOE VX XEHE LA ENE, 4 HTEDONLEES
BRBEOE T HEORLNELETNAT 5E T, 2IEMOBBOABEITL D BEMEAORTIE
EEEEL, RE2EMOEY 2 XEHE LcERE, 5 BTEnohS%AERMEo ¥ Y+
— VU LTOETEFOLOOREMBEELFT 2HT, 1 EMOFLE O (Schulbesuch) & KK

R OFMfIck?, BEMNEEROB TIHEHOMEE, RIESEMOE Y X AFEHE LI &
5E, 6 HTREDONAELUBHRMOF UV F— VI LTOHETFEOIHODHETELET S
FHT, RIKAFEBROEY X XiE8E L, RIK TR OFHEic &5, £BLOKZED» DEM
B, o0, B E, ZOBRIKNAEERRICERT 2  EE2FMITH T 5 (Vel.Nicklisch,
H. 1933. S.2-3.),

(12) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.3.
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2. [HERBEFEWMBCE(Finanzwissenschaft) % &13) &

3. I EORE ETAREN LS

HWoTIN—T, BFOIN—=TIZE, UTOLoNET S,

1. Z0OEFHEOHROSULICEE#E L 72, NEFE

2. W2HERE A HhB0E, KA VHE H30E, RFHMEL,

3. ERBERE, b5, BYE

B3 IN—F, Bifi - O NV—Fi2id, UTOLONET 5,

1. A%

2. WYL

3. RRBEHLEY,

KB A2, RBROEMOEENA S 1 20 F —< 20 TORMPHIZ BI85
(Arbeit) &1 95 2 &,

EEEE R (hohe Schule) TOHk(Lehramt) D 70 DREN 247§ 5 BEEZE O 72 i1,
IR E#H Bk (beschrankte Prufung)sd v, Zhid, BERFERH, BBFOHEMEH&,
2 D OMEEMEH (Erganzungsfach) 2 A &4 5,

IO &S RERE R, BRERF YO EMEIETORIL 3 DO EHOMEDRIC, #19H T,
ERREE PACLIRY (-

HETE, TEER, BFoRBROEME LEY, 1 2L EowEHEMEH il h
Bo FEHBICL D, FEOBHOID DR ERNLRENIIN SN 2, BFORBICHES
%, [ OEE#H H (Diplom-Handelslehrer) | @ %E6i(Grad)h3f 5 X 54,

2Dl 47F v EMBRETTODATL2HABRANE, THEHE
(Vorbildung) SEEICE 3R, 7oAt OO FHMEBED L 512, FEOTF&ME
WEENEH, LhL, 7  TOMEFKRTOEH LTOHFOFIEME2ELH, 7
02y D&HE 6 2OFHORDYIZ, 3 OOMADFHEHREEI LTS, 4 DD
HREZOEHON, 3 20%MEIT4 7F v EEHRETRIILIRELES L L, BE
i (Betriebstechnik) T O #Eitid B O EH (Klausurtbung)id, 7eA o &5, HiE
STV %, BRONF BHEE Y DB (Teil) & SR ED 3B in S S h 5, EMTEE
D5 1T 2 >0 FEHE M (Hauptfach) & 3 2 DEE(Nebenfach)d SRS N 5, &)
DEFEHEMIWITRERFEFETH D, B20TEHME U THERE:E, MK, 55

(13) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.3.
(14) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.3.
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TAT—VHAIETO= v 7Y v ¥ 2 IC X BRERFLEOHRBTII>VTO—EER (Wil

Wi, B HH0IE, BEHESERSN S, $ 3 FHOMEEMTE, flvo 250
BEE T BN T 2 O, R ERIEE, & 5 0 i, AR ¥ (Weltwirtschaftslehre),
BB, SEEE H0IE, RIE - EER, B0, LR, B0, REEIE
Zadr, BEMEER(politische Arithmetik)TdHh %, FREREB &I KHBRO 7201213,

TaAtrTEESURHENFET 5,

Z0M, —HTTaAt &, MAETHZ £y ENYTIVI DORIT, FEHAOHEHE
DA A ESCRREINS 2 EBI D D 5 h i1,

RN LEHRETITbR T AHEBRERINIE, Toa vy EXURBRENSENT
Wb, TOOFEHON, 2 20FMMII<T U NA LTERISHFNEESE 0, BRI 4o
O LI EM (Pflichtfach) TITbh 3, THb L, RERKEFERN, BERREE H¥
(Rechtslehre) E & ¥ &, FV—7icffino5hd, 3D0OBRNGMY(Wahlfach)( 1 F5akik
BRI, 2 MECEE 3 BEHEAE TS, [RER¥O7 V-7, 1 SEE 252
SEFE, HAH0E, RFEMEE, 3 RFHIE, b330, FHRRERFTFERTS, [§F
FEO7NV—T], 1Y, 2 REHEE 3 MHRREREEEAET S, [l - Hillo 7
V=71 )TiTbh s,

UL, oA LTORERR, 503, Mo K1Y O RYOFERIE, N
—F U ONIHEFROBHFILEREEZ R DI LT, 514 7F v e TOF¥ LRI,
¥ v ONNFEFBOBEIZ, 2 LT, 7of v OERRFEO¥EHRIE, oo
t VO EER OB ES AL b, N —T L TONNIREER OB, 71—
Z = TORHLZ(Kommission)DLARTITIE, 2 DOEERERAN19224 5 H17TH D&M
oBlESh TR, —KEBROTFIE, PFRRZORIED 2B ICHE S EHEE
(Vorbildung)(# - T, ¥VF—v 7 LOEENE, 0, KEEE 1HFfory
* A% B (kaufmannische Praxis) &, K%, LEK¥(Technische Hochschule) & RGEIAF:
TO T 20 FHOBIE, TOW, ERAFTETO 4>0%M, ZHiftET 5, HiT, PHIEF
I, BEREY, H50IE, B L EMEED 50T — I D0 TOMB S BFAR 223
X(Arbeit) &t EF 5 N&TH B, lBriE, BT LULHBRFETOWMEDHE, £ &b 2
FERIIERES NI RETH 2, BRI NEOWM L ELOWMD SHMREN S, RROH
MBUTOLSI TH B, bbb, BERKY, ERERY, BYLEFFHLHEAEM L
U, Moy, RS EHERBITEREME LT, oW, 2 OoMBIRENIRETH
%

(15) Vgl.Nicklisch, I. 1933. S.3-4.
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QEMD T OB DE, ZDMNZ, HIZHEEE RS RS (Arbeit) it LT o 5
NETH B, BLROERABISEMEN S, ZORBRIIBFOHO M &L O M
Wahhah, UTE2>0TERBREINE, T48bbL, N4 Y OBEPHIE, ~N—F0D
PEE AR O (LA 4 (Einrichtung), #d%ik(Didaktik) &, FRERISREE « ZZBRFTH
319,

72T NV OHNIREEROEBOeniTiE, TR 0T ~xToid#lizFd 5, F
1Y OERRETI b e LEB IR SN 5, K - HE O 1 FRFGEARTOIE
4E#(Handelsschul-Referendarjahr)) D #, % ORIZ, #HIOHEIE Lehrprobe)l 2t
TSR O B L2 (Handelsschul-Referendare) WX ZE TR E N, IBEINYR
CiREN 2 ~&TH 37, BXABROBEAB)Y, MHEFKTOX ) BELEBOL
HD19224E 6 H4 HOEFNIZ XV, FITENBERETH S, BBIIUTONKRTH S, T
Bbb, RERKEE FE - 77B%EStaats- und Verwaltungsrecht), HE¥, 2 20
BEHE, BIREMOIERE, 2003, LFLEMEMT, bS50, RFEHIE & SGH i,
BB, BEL), HEFRELOAT, BERFEYEERLTBEEINEOAT, R
BWMREL LB TRABR I NS, BERKYE, AEHL 2 SDOHUFBLEOFHTE, &I
T [ OUMIAERINIEE, RRIE, ZoBE0A, AEEFIEIN 317,

WA IV T, FHEOHEHRBOHRIT, PUAET, BEAEHOATH M
720 NA XTIV TOENPEEAROEZ O 12D, 191249 H 4 HO%HI & 19274 5 13
H ©4 © A7~ (Ministerial-Bekanntmachung)iz & %, ¥Rl EEGARBMAU S & D b2 517
19 %, dBRBAITIE, FVF—V U LOREME, |FHOLYRAEYE FMVOH
HRETO JEMOME, 20N, LEBEEERY, d50id, Iarbx VTRRE
ORFFIERMT, £ LT, MR RS R (Arbeit) DMEEMSHE S LT 5, i
HBE 3 >0V —7, ULhd, REREFEBERMEY X XGHR, i, MHBEHP
EATHIN—T1, fikEERRE AR (allgemeiner Volkswirtschafltslehre)% 113
57N —T2 &, HHELEPEHEL E A VBOHEOIEX (Aufsatz) 2 G35 7 IV—7 3 b ot
Eh b, OERRE, Z7V—71 TR, BREREYE HIL, 7V—72&3 ToMEIC
SN

193046 1 H 1 HE, CoiE, —a—b o7 TORE - E&RZ0 200 HEK
FRERERY) TR, BEOEMBO D DB HRAUNERE N TS, B EABRBEOD

(16) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.4.
(17) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.4-5.
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TAT—VHAIETO= v 7Y v ¥ 2 IC X BRERFLEOHRBTII>VTO—EER (Wil

FHOHF AL T, ZoMANET o1 v ORBRBANIER ICH-> T b, HAFM
B4 TER—TH B, BRHEME LT, BRERFEOISNV—T LHEFEO I N—T
DB MBI 5, Bifli « WD 70V — TIAAE L 7E 0,

N T IV IF19234E 8 20 19254E1H21 0 04 plic & b 5 7m EFRABHNEZH T 5,
FUF -V LOREILE, b5, YROKHARLMHERR, T o0 EHOHBK
YETOWREDON, 2 o0 NV TN 7 KET)E, 2O E Y X XEBEET S
A, BEBREFTEINE, HBRiE, DHEHOWMEELORML» oMK Sh, 2 >OFEE
PH(E I, EERF T &L F(Privatwirtschaftslehre)) & 3 -2 O MEEY( 3 -5 o W@ F}
Bizid, #¥, 203, Bm¥E b330, BB, b 50, SERENS 2, FI,
BHERBEDD OSBRSS N B, HEAE, 20, BN oRBRYET, B% 0B
D12, 50, EHORBRIEEN S &xi0id, RBROHEE 1 DO EEEHME 2
SOBEEMTHEETE 5, 19254E12H 16 0 O FE#HS B (Senatsverfugung)ic it » T, H
T, AEEBRERIEBE N TORON, FEFROEE & U TOEM(Anstellung) i,
ZhizEhig, oM TOREEROBEARO AL, ANEEETO 1 EMOES)
R & LT3,

Nyt Ui, ENOBEMOKETO L v X v (Unterricht) D 7291213, 4  Fi5k 12
BEIAML TR, HBHEDOLDD Ny £ DINBFOHEEF LTHOBEIZLD,
BN O EEA OB OFF A D12 Hic, ERKEOFLHROBERBEZL S5h 5,

4. BFELOFE

FEAOWFER AL, BT, BTOBE CEM(Verwendung) % RfH 243, ch&&
bz, REZHOBEEFH(Handelskammerschule), B, #IB & FEORE &, FARYS
BHET, BEMERM TS, 7042 icB 3 2 EBEOFHEE L OEBHIZ >V TOME
iE, 19304E11H o RF(Stand)iz hiF, LT oOBEES5Z %0,

8) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.5.
9) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.5.
0) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.5.
1) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.5.
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BrE kit

o
ilh

1, Foa1tvv
a) BEPH, MEPKEGEHEIKTO
NI (E, HuR, HFEE, BEA)TEHIhICE 1038 348 1386

b) SO BHE 513 230 743
IRy R D Bk 2 D Bl 35 12 47
et iy L7 129 41 170
(FERLZE DR ITIRIKTH00 & WS 5h 3)

o BRR¥TO, B, EYxXEHENLEROEKE B & 260

d) FATERT 28 11 39

2. ZOfDMHKT

a) EPEOEMER 21 31

b) ¥ — I VHIG (AR T) 37 6 43

¢) OMTORES D T ¥ £ Z1000

(Vgl.Jahrbuch fiir das kaufmannische Schulwesen 1930, Verlag Dr. M. Gehlen, Ber-
lin-Zehlendorf-Mitte.)??,

ToAt yTOFREOBERBOKENL, 192THE1L2HIBAO oA & VINERIC LD
BIREhiz, HEOMOAHBHOEBNAIL DL TOERT oAty oEE &, 1928
4 R16HOWERE BB OREBICI VI SN T3, EABIINAT, FF
T2, FHARBY G & HUBAE RN T 1 S S h 5 BCEEK T O LMD R HH 0 A 1S,
19284F 4 H16H ORkZE - PO H B OB BRIz I i, 36007 55800RM TH 5, HraEkk
EER DOIREE OHAKRITI600H 5T200RM TH 5, KX BBMEFROBREOELR I
44007 58400RM TH %, HFVFPR TOFIAOHER BRI T o A & VHEHED Alc 7V
— 7R - T (86007 56600RM % T)x<Hhbh, ZDfth, 1 513600RM ©F-24 45213
Bo i, WEFRTR, FMAEOEELRITH L TE0RM OFLMEETH 5,

O &S RBRBOFHENIL, AHEOFEHRHICLY, GETHORERED 7 V-7
X-XI TH - 7)Mhd 70— T T, MO TR LWME P AR LT B, BEEMER

(22) TOERTIE, BMEMNEL, BBNHEPZ T oM Th, FROBELE - GEFAK -
FEEE IR OEHEE DN 4.8%(170 %/3519 %), HNTIE, &L Z 14.2%(500 £/3519 2) 37
HEDRZONE -1 &I B,
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TTAT Iy 7 ICHBEIM KA ERFICE VI WS DESBERE L SATHENS,

T uA O BkEEH (Sparverordnung) i3 B EFRKR TOBREIZH U THRIEL 72 EB(L%E
bzol, Thickd, foMEHELT, 7o/ vy TOEREOFHERBOAL Y%
AT BB 5 72, D R4 Y OHITIE, FMAOHEZEOTRMF T2 M
DR, PIHERT, KSR, MORFEEEZT 7H(Akademikern) L 1IFIZFEL L, &KiE
#(Endgehalt) T3, f#21C(um einen minimalen Betrag)fif 5 &% > T 5, £z, W
D HGF(Amtsbezeichnung) i3 77 F 3 v 7 BEHHBICIELAEH LS L T3,

FEHAEOWEHROBBHHMEL, TorvrTl, hoZdHofcozhky, »
BOXOZCHMULTO 5, BUEORBRFMEIX T o £ TR28-24TH Y, NA T
TiE, c&AE, 26-24, 2LTC, A—F X)L TIE, 24-18TH 5,

5. BEEEAEM

EEBERBEOBESRBIIET 5, K1Y EBIG KL EES (Der Reichsverband
Deutscher Handelslehrer)id, 2EEA 0 f§3EH 8 © % #l#%(Spitzenorganisation) T %,
Thicid, MEHED SHEK S h, BERHOMOEGPHIEL TS, Taftroid
DM, T oA EEA O EHE B WS (Der Verband PreuBischer
Diplom-Handelslehrer e. V., Berlin NW 6, Schiffbauerdamm 19) & 5%,

6. STAK&HRRRE

HR AR RASE (Berufszeitschrift) & LTRUFDOOMHIF 5N 3, 97455, [Deutsche
Handelsschul-Warte | (Schriftleitung Dipl.-HI. W. Ode, Bln.-Wilmersdorf, Verlag
Dr.M.Gehlen, Bln.-Zehlendorf-Mitte)s

¥E, B SRSV TOX R (Literatur) & LTRUTO DRSBTS0 5, T0b
B, e O EORHES SRR, o, HBIRAL #Hio, < [EFHLE] 6t
WEABIE L THFSNTOEHN>, 1tEAWE, ¥ —7 5 —%dZ(Prof. Ad. Ziegler)iZ & D
Mranhic, 28D [ KAV TOEYRAR VOREREDI2HD /N> K7 v 7 (Handbuch
fir das kaufmannische Unterrichtswesen in Deutschland)| 2 ETH B, B, N F

Ty 73, BAUBREERO N EEMZNIMEL T/, Fh, FMEOWELEITL

(23) ZOHREEZTIE, VIR EREROBEM 2ELINICRESN TS I & &, #ET YN
—lIXEhTHWB I EMERHEN B,

(24) Vgl Nicklisch, H. 1933. S.6.

(25) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.6.
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HEEIZE S, BERsEMERIZ S0 TIE, Die Betriebswirtschaft(Zeitschrift fur
Handelswissenschaft und Handelspraxis), Zeitschrift fiir handelswissenschaftliche
Forschung, Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft &, Annalen der Betriebswirtschaft 43

FIITE R TN B,

I. BHXZORINE, EERFZLEESFTOBREDRER

1. FAYTOREREOHIEESREAZRYE

RE B OPIFED 72 D D Rij#RIE E Y % X{EB)(kaufmannische Tatigkeit)( 7z, #HHIC
U TREBILE (padagogische Tatigkeit)) D FE5 75 B R 75 B fE(Anschauung) ThH 5 o

R Yz 3k 3 E 4 (Studierende) iZ, WM IZ, HEOBW(EHFEXOE Y 22TV
(Diplom-Kaufmann), #8250 p§2¥# H (Diplom-Handelslehrer)) & £ O T #EE O
BUCKORRD, 6 5o 3 EHMOMTEET 54, FEB(Praxis)%, TE51W56(E,
MDA L TE A RETH 5, LhL, 6 » AORELEZFEFIEHRED
k& (Hochschulferien)iz T & B 724 5 @7,

B2 0 72 BF 95 13 B B Bl (Betrriebsteenik), D % b, #i, BV x XEE
(kaufmannisches Rechnen), #3ffj(Geschaftstechnik) B DK THED 5N B,
O &5 BEMBHTE, FHaBR(Diplomprifung) < [FEFHL] OZR> 25l sh
5 1zwic, EAROFHE Klausuribung) WHRNZHE I 5, 6 DD W(Semester)#
KR TOBEREERLLD £95 L&, RELINOIDHIT, RIZRYIO 3 DOFEHHHE P
Shz, SHITHLT, 24MOMERIC [REBNEEA(raktische Kaufleute) D ik |
(CRITE DN SN BREFITE T AT 1 v 77585 L(Diplom) D B3R 375 W0 4%) THFLR Y
EEND X2, 2OOEMOANREDPINEH,

ST O EPUL, Bl O P X M7 B A (Examina)D 72, LT O HELKF(Hochschule)
EREINS, 772bb, LY YERERZE(Handels-Hochschule Berlin), 7 —= XL
7 (Konogsberg)EEI K, Z 4 7F v b(Leipzig)EFIKY:, < ¥/ 1 L(Mannheim)P&F
K, = a2—)b X)L 7 (Nurnberg) B8 K%, 75~ 7 7V M(Frankfurt) & 7 )V > (Ksln)

D K% (Universitat)e wB D 2 DD K¥FIFF » 42 F W (Wirtschafts- und

(26) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.6.

(27) Vgl.Guthsmuth, W. u. Nicklisch, H.(1926):Das Studieum der Betriebswirtschaft in
Deutschland, Charlottenberg, 1926. S.3.

(28) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.3.
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Sozialwissenschaftliche Fakultat)ic & 0, BB K FOFEEF/ LT 5, Fifil Lo#ls
T, RERERFES, @Y, MBOEMICEN T, 229063 2OFHOMEAEKT S
EVISHIMHENL > T B, 29 THBRINIE, FREICIPESFFORBIUIERICABITSH
D, WoBWMARELMERIKTETE 5, SHEAR, BOLTIH U TRE S h il
D8 (vorgeschriebene ministerielle Genehmigung)?&b AR Y T, €5 Th 5, HEK
FOETER, BFETORKDurchbildung) DELH N 6, & 7o FERIC, MRS I8 & RBY
LOBATHIEINERETH S, —HT, BUIHBEOBRREREC I &IF, BEEREH
o DLK, i i E8AN LA Forschung) o3 2 4l &, FH#R 2k 0
EERIALT 5, 5T, EREE FA Y OREDFMHIROH U BRI BL(Verhaltnis)
ZERL, TEhE, FREEFESETOEY LTORRMEZILRTE 5%,

BRERY: SRR « R FIRE &b, THUTMA T, ZOBTER, V4 — 2 (Wien)®
HRE 5 (Welthande) D 7c 6 O BB REMNHHE E LTRD SN 50, HTOTHRFE
(Technische Hochschule) & K EMPRERRGT FEBEI W TEHRA L TE 72, THRARFON,
RERBEEPIERASE, o0, RERESTFORRTEALSNSIE, 757~
¥ 2 7 A 7 (Braunschweig), ¥+ w 7))L 7 (Charlottenburg), ¥V 2% v b
(Darmstadt), K L X 5 ¥ (Dresden), # —J)JV ZAJV— X (Karlsruhe)& I 2 v & = &
(Munchen) TOHFRFETH 5, KEON, LU WRERFEZOMRIEEZNT 5, T18b D,
7 LV A Z 7 (Breslau)(ik « BUAF#F(Rechts- und Staatswissenschaftliche Fakultat) D 8%
T), 774 77 (Freiburg)(iE « KIGFEH TO/BRFEI—X), v Fr7rv
(Gottingen)(ik « BURFHIOFIRT), 1 = —F(Jena)(h « BUGFEHOHIKT), F2—EV
7 v (Tubingen)(BGAFIBOBIKT), F—t > (GieBen)[{T FIBO#IKT), & > (Bonn)({F ¥
TOHEIKT), MERFOHBBOFHDBIUTORFEATHMINA TS, T4bB, XL
v, 7V 27 R0 MGreifswald), 2>V (Halle), 2~ 7V 7 (Hamburg), /N1 7V XJ)b

7 (Heidelberg), #F—/V(Kiel), I a2 v 2% —Miunster), 7 =2V 7V 7 (Wirzburg)®,

2. FAUYBRKELELDHH

9, N Y TORBRFEFLOMEDCHICEBShis, BRAER, —fiK, &89
ViEEIChic > THEEA TS, R4 Y TOZERENIVY V&7 —= 2NV 7 OFFE
K, HRFAYTE, F47F 9 EBRRY, MRV TR, wonfhdza—by

(29) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.3-4.
(30) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.4.
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NV DERRY, RV TR, 7V ET 507 TV RO « tLEEH, NA
Ve A—Z M) THEHTHE, 74— OMREGOLDOEFRFETH B,

ANV Vi, HHEOEHEE L TOREE, RFEHOH.LET, BREREFOMIICLE
DZLDOEMZrR®ddT, TOTRIEMHE, A LUREOREO AN EHE
(Wirtschafts-Archiven), ¥T{CD pEZEfEE (Wirtschaftsfihrung) D % (Anlage) &, #&H%
TRAED 72 8 D ZH D HlE (Einrichtung) BT, VY L3, FRICHPAICL D, RES
BOWMEIT L OHEYIRBTH 2, hic, LI, RERE HEFOKRFEL, WET 3
FRFEO HRKPE(T — 3= M(Eberswalde)) & fih D ffigk (Institution)ic & 0, §XTD
BHEORIENTAET 5 2 EDMb 5, BFRFR, 727, RERFOMEOHNFEL
T, ZOMEBEET, BEEM & IBEEBDRERFOHFE L FEE Ubung) L L bz, B
IR, SRATHIEE CIDIRRHIE, ML, LEOHETO, WikOFRHERE, R
HEHEEERET 5, #HE &iEHEIE (Seminare und Seminartbung)id, R EEZFEOM

RICE - IS X 0, RSO, Z OHIEDHE(Direktor)id, 74 b+ —(Leitner, F.),
b VY a(Hirsch, J)&=v 7 VU v ¥ 2(Nicklisch, H)T® %, FFHlHIEE U TR
(Arbeitsgemeinschaft) il DWW TR BZRETH BH, £I TR, /N 7 AT, RMELHEM
WK DO RIRB(H A, B LHIT & AKKIAUAT S &) ONRTH 5, HHEBEER
HORE Lo HIBORRBHREE LT, BFOHOFIEII >N TRRERETHEN, C
NBRIE Y v Ve y 707 B EBER Y O R BN ERE & G HF s h 7c89®),

e ANV ZIZE, CEBOT oA 2 OBBRENFET 5, WEOK KOS
V) 2 O EDIRBUITHHIE U T, REKBESE O REIFRIFEO MR TH 5, FFRIS M
FDOHE & U TIRBEEACEMEBilanz-archiviit DWW TN T RE TH 5, #HEFIHIL
ITRTO KA VOFRRFED & S1IT, EARMIRETIE, NV VERRFEO Zh SRR
(Aufbau) TREMUEZ RDHT, TR, BERFEFER, /17 7 —(Pfeifer, H)& I
E' X ¥ —(Rogowsky, B)IZ X D ##S © 5, MIOMBHIM T —= ANV RF:EHER

(31) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.4.

(32) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.4-5.

(33) ZITW, BAShANEXEFOMEEELLTHENT 50
Leitner, F.:Privatwirtschaftslehre der Unternehmung, 2.Aufl., Berlin 1919.
Nicklisch, H.:Allgemeine kaufmannische Betriebslehre als Privatwirtschaftslehre des
Handels (und der Industrie), Leipzig 1912.;Wirtschaftliche Betriebslehre 6. Aufl., Leipzig
1925.(1912-20 4 5 4 7 F v ETHRLRZE O IEHIR:1921-1945 4 XV Y U ERLKZE O F5I%)
Hirsch, J.:Der moderne Handel, seine Organisation und Formen und die staatliche
Binnenhandelspolitik, Tubingen 1918.

— 454 (852 )—



TAT—VHAIETO= v 7Y v ¥ 2 IC X BRERFLEOHRBTII>VTO—EER (Wil

BE1% b3 ds % (G0,

RAARTOMTEZ 1 7F v ETHE, bhbhid, FAYVOEBREORSEWS D% A
B, 192341, ANISREEOLKIMAETT) ZEMTE I, bl Lics, EMHTKRE
AR EUOBATIRERBFZOERICIBNIBS B2 TRELT, tLArF, i
B HB R A Y 0 LM AR bILEES, EHOMMEILETE 5, MEAHEE UTH
Bizfi(Steuerkunde) D 72D D fiigk b b, ZDHHERZ 7 0 X< v (Grossmann, H.)TH %,
i, FEOKENIODVWTOHBEDORLDDOERDI—ALMHFINETHE, S47F v
D2 DDLU T, MR PIIRRREREEE LT, H#HFIGIREPOHEM
HEMGHZETEEIN TS, BERBFOTOMORKE, 714 7F v EERAFE
TlE, XV R 7Penndorf, B.)& 74 b7 A ¥ »(Findeisen, F.)TH %, T I TiL, 74
Ty eSO PR TEREYTTH 2085, HEFROLMORBRO 12D, 8§ DO
DFMAELT L EDEHINENETH B, ¥ —=ZANNVITOLIIL, Fh, Z0
fhOWHREIRTI, T4 7T F v L KFEEBEERUGEHH 5606,

N=TF UHIE ORI REE T N LiZH B, TITH, ROEHORERFORMEMSR
Sh, 1914512, =v 7Y v Y2l DAlZSN, oM LDF1 0 EDEEE, K
WIS U C 2B REME 2 20 2 48, 2 hid, L3R HMEIE T
%o REEBKFOERGERE L CHERTORKRREE LT, MM FORD DRz ST
5N B, BERKHE, < ALTHE, Vr<—7x)b F(Sommerfeld, H.), )L+ 7L
— (e Coutre, W.)&, TN 7 A LATELS NI KFHEMTH S L Z L (Roble, K)ITkD
RESH 56969,

Za— N 7R, a2 vk o UEERIREEA 2. 3 AETTIC £ QML O TRERF O REE
FEIPNCEE SN BICIE, WEENIC, BUE, M0 N1 DVHG ORREREERT TO

(34) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.5.

(35) T I T, MAShIREEOMAEEESR THNT 5,
Pfeifer, H. :Mosglichkeiten und Grenzen der berufsstidischen Selbstverwaltung, Wien 1935.
Rogowsky, B.:Die Organisation der deutschen Fischwirtschaft in Kriege, Berlin 1922.

(36) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.5-6.

(87 ZITR, MAIhREEOMEEREL THEMNT 5,
Grossmann, H.:Studien und Gedanken tiber Wirtschaft und Wissenschaft, in.ZfB. 1931.
Penndorf, B.:Geschichte der Buchhaltung in Deutschland, Leipzig 1913.
Findeisen, F.:Unternehmung und Steuer, Stuttgart 1923. (1924-33 4 5 1 7 F v LR RED
IEHR)

(38) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.6.

(39) Z TR, A REZFOMEEHELTHENT 50
Sommerfeld, H.:Der Unternehmer als Verwalter von Volksvermégen, Hamburg 1934.
le Coutre, K.:Betriebsorganisation, Berlin 1930.
RoRle, K.:Allgemeine Betriebswirtschaftslehhre, Mitinchen 1948. (1945-574F 3 2 v E = VK%
D IEER)

— 455 (853 )—



§59% Wom

%, EBOMBMOMLKICEALT, = a—I)byNLy EZ20REBREANIE, =% SEH/B/KD
HIERTO Z O &S BalEEEE SRR L THE, UL, &E0bid, TEoHERIcEnT
THb, Za— Iy NIVIERRFATE, BREREFAOILDOD I DORENGEHET S, £
DN, 12iF, U —#—(Rieger, W), flid, L —=< v (Lehmann, M.R)ASH®, 5313
I TRBIFE S TOR O HFBRFIEE & U THIIE % (Zeitungskunde) D 72 8 D ffidk 1 21 T
SRUG TN 53006,

TV ORFEE, BB HRFWT, BRAFOREELIL, JhitkD, BRAFED
I, RERBAFOMED DD WRERERMT S, 4V T2 AT 7 — VU TE
WA OHFLOF CHEBTO 7V OILER, FORORERFFRITHEL PRI T B0,
%I T, REDBENZug) W TEREZOHIBICE LU TL 5, RERED S RISEHO
[ 75 By (Pllege), % ORI FIEE S Mk OB R TH 50, MhOREREED
HomRE & bIT, HHELOMNHV-TWE, 7V TH, BEREEE, Yav—L
¥ 23y /~(Schmalenbach, E), 7V 7(Walb, E.), %V k< v /~x—(Geldmacher, E.) & 1
7 z )b MSeyffert, R)IT & D fRFESIH 5028

TWVTBOTERRRIC, 7507 7IVPRETH, £k, BRERBEFEWET S L
MTED, FF - BEWLBETE, 75077V Me20FAE, §NTOTELERE
HroREME SN, WEIT E@EZHTE L TERZVEE 5D T 5, BFEFOR
D OHE OFFFRERIIITIE, BamiKG], AT - EAEEHEORERE NS D, LEDID
O i 3% D FFRREBMT I (X W ARG B (Forschungsbetrieb) D IK A 5 5 43, AP & hicRE A
HffE(Wirtschafts-Archiven) TR X EMR 6N 3, 22 TR, BERKERET, 27 5—
(Hellauer, G.), ¥ 2 3 w MSchmidt, F.)& AW AR 5 L(Kalveram, W)IZ & O I h 54009

(40) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.6.
(A1) T, BAShIREEOMAEEESR THNT 5,
Rieger, W.:Einfiihrung in die Privatwirtschaftslehre, Niirnberg 1928.
Lehmann, M.R.:Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Leipzig 1928. (1926-54 £ = 2 —JL N
V7 RER P O IEHER)
(42) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.6.
(43) T ITiE, HAShIAEREOMIEEELRTHENT 5,
Schmalenbach, E.:Finanzierungen, Leipzig 1915.;Grundlagen der Selbstkostenrechnung und
Preispolitik, 2.Aufl., Leipzig 1925.
Walb, E.:Kaufméannische Betriebswirtschaftslehre, Leipzig 1929.
Geldmacher, E.;Wirtschaftsunruhe und Bilanz, 1.T., Berlin 1923.
Seyffert, R.:.Der Mensch als Betriebsfaktor, Stuttgart 1922. (1924-61 4 7 JV v R¥ O IE# %)
(44) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.7.
(45) I TR, MAIhREEOMEEREL THEMNT 5,
Hellauer, G.:Einftihrung in die Betriebswirtschaftslehre, Berlin u. Wien 1928.
Schmidt, F.:Die organische Tageswertbilanz, 3.Aufl, Leipzig 1929. (1913-454F 75> 7 7V b
KL EDTHIR)
Kalveram, W.:Industriebetriebslehre, 7. Aufl. Wiesbaden 1960. (1926-46 &£ 75 > 7 7L b K
20 TF#i%)
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Ta—=r, AV« A=2 b ) TEHOEHIE, HAESOLOOBERKRFIZLD, Rk
I, RERBEYOMEOREIEES2RT 5, A —Z M) 7HEOREIESE) T OALE &AL
PR ZRI &G ORREME R IRAET 5, BRI K 2O ZFR, #E(Aufbau) & FF0 st
LT, bhvbniIRESH %= BT 20, Zhid, ZoMRoHA T, HkEaHEE
DHRTH Y, WENTEHEZED TS, £OMORHRBIKE LT, BITEIMMGR T
SATHE MR ST 5, 74 — VIZRRERFFORZESIA —N—=F 1 5 —
(Oberparleiter, K.), K7 = )V(Dsrfel, F.), ¥4 F I (Seidel, K.) 5 TH 51047,

3. XEoBEN

HHESE, baeo& ik, EH Lo vrRw ro I, —#K&iZ, RSO
IS EPIMETRE L, ol U RRAHRR S ToEBRTE 2, MAT, Rlk< &
HWEY 192645 > T, BERFEZEO 3 >ofuliyaF H (Disziplin), 2% b, $#47EW
FIAT, T3, MREEER, BIETXTORBRFCHFIERINA TS, JhiTHL
T, ¥R B (Diplomexamen) DFEMTIE, ETHE LB, THubb, EOFERTMA
D R K F D OWFFE R BK & & Forschung)* HIE L T B O A ZEB T N X
THb, AN HER, FRITHEAELRLE, bbAA, HEHIM{L(Spezialisierung) DE X
i, HEOHMRFETORIMAMIET 21T 2501295 L, HERYPOEIT ORI
IS U THELTT, hic, BoEMMLTE, BEREOEMEHO 1 > THREWNS
HAL 2R LT3, FFEQHBORRNEET LI &I D, UL, REBMHOARE
ETRY—F BN, HEDOIDOIIBWEEMH I LEFRVTHA S, ERABRIERS
hah, BRETKOE 28EET A58, AR, H¥Eicetd, #EETE, SOR
XD BEETIEE, HIK, BOBS(Gelegenheit)izi s, UL, I THEIMHHED
FF 2T 5700, TOLIRMBEFIRCERTLL, Thick-> TR%ELEDOTK
BRLENTENS, B-oXhELEMBHEN, boFEl, MY TORERET
DOHERD H T O OIRBL(Stand) ZFE#AF 1T & 5 &3 518,

XHERFE A (Literaturberatung)id, HA O &RERLM OB SIEH SN B NETH
%, BV R X5 E (kaufmannische Rechnen)® 728, £ 0 bid, LIFTOb0MHITF o 5,

(46) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.7.
(A7) T, BhIhREXEOMEEBRELTHENT 50
Oberparleiter, K.:Funktionen und Risiken des Warenhandels, Wien 1930.
Dorfel, F.:Die Verkehrswissenschaft im Rahmen der Betriebswirtschaftslehre, Berlin, Leip-
zig u. Wien 1925.
Seidel, K.:Betriebsorganization, Berlin 1932.
(48) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.7-8.
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9755, Schir, J.F.(1923):Einfihrung in die Doppelte Buchhaltung 7 &, Z HLICBAFF

LT, #EEREHED-HIZHITFNIE, Schar, J.F.(1914):Buchhaltung und Bilanz(fk
RigiR TR S L FHRREREFOBLO I E UTHIFNIE, Obst,

G.(1925):Bankbuchhaltung 7 &, £ BB EOE E LT, £OHT, B3

HEOENEEEB LT, HLD & DI, Oshahr, W. u. Hicklisch, H.(1923):Die Bilanz vom
Standpunkt der Unternehmung.;Schmidt, FF.(1921):Die organische Bilanz im Rahmen
der Wirtschaft.;Schmalenbach, E.(1925):Die Grundlagen dynamischer Bilanzlehre.(+
I8 BORE R TR B8 et i 2236 1);1e Coutre, K.(1922/1924):Grundzige der Bilanzkunde, Bd.,
I ~T07g &9,

RERBFEOLBEBOREARFAZ LI TOFEIETIHH I N S, Weyermann, M.R. und Schos-
nitz, H.(1912):Grundlegung und Systematik einer wissenschaftlichen Privatwirt-
schaftslehre und 1hre Pflege an Universitiaten und Fach-Hochschulen.;
Nicklisch, H.(1922):Wirtschaftliche Betriebslehre.; Leitner, F.(1919):Privatwirtschafts-
lehre der Unternehmung.;Schar, J.F.(1911):Allgemeine Handelsbetriebslehre.;
Werner, F.(1925): Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 7% &,

—EDHRD &, BERE RO MBI EER D F 5 & D% HiFhid, Schmalenbach,
E.(1915):Finanzierungen.;Grossmann, H.(1925):Die Abschreibung vom Standpunkt der
Unternehmung, insbesondere ihre Bedeutung als Kostenfaktor.;Findeisen,
F.(1932):Aufstieg der Betrieb.;Findeisen, F.(1923):Unternechmung und Steuer.;
Nicklisch, H.(1909):Kartellbetrieb.;Seyffert, R.(1922):Der Mensch als Betriebsfaktor
75 &O0,

LIF TR, #ERETERHO 3 DOMMN, SITRE, TIERE, Bkl E oMl
T, A TOEELXEMMBEHINS, bhbhid, BITRED» SIE® 5, Leitner, F.(1923):
Bankbetrieb und Bankgeschafte.;Schmidt, F. (1920):Der nationale Zahlungsverkehr.
2. Aufl &< [FEHEME] TITl, EVRRT ELTOMPLoMMEEE#RL
T, BUTRE LW SN TO S5, AFZIGIFHECHBEROESHR G EN
T3, >

KOEMEIRTH 2 TEREROILDIZE, UTObLONHFoNEETH S,

Leitner, F.(1923):Selbstkostenberechnung industrieller Betriebe, 8.Aufl.,:Lehmann,

(49) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.8.
(50) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.8-9.
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TAT—VHAIETO= v 7Y v ¥ 2 IC X BRERFLEOHRBTII>VTO—EER (Wil

M.R.(1925):Die industrielle Kalkulation 7% &,  Z T, HELBEKIHIELT, F7,
ISR ENREEILO RIS DO TN A RETH 5, ZO1D, UTOOMNHIS
5N %, Taylor, F.W. u. Résler, R.(1917):Die Grundsétze wissenschaftlicher Betriebs-
fuhrung, 74 7 —HlEDOEE M S, Seubert, R.(1914):Aus der Praxis des Taylor-
systems 72 &, < [FEHHL] 22T, EVRRT U ELTOMFLOBMBELEE#RL
T, TERELHMSOTOEH, WERIEMEI, LEEHR REHsashTo
B, >

FREEBFFOE 3 OPOLINREETH 5, MELKEEI, Lobi, UTOREKNLEI
k%R 9 5, Hellauer, J.(1910):System der Welthandelslehre.:Hirsch, J.(1918):Der
moderne Handel, seine Organisation und Formen und die staatliche Binnen-
handelspolitik 75 &, < [FEFHFR] S TR, EVXRRAT U ELTORFLOBMBES
FELT MRLRBLIM SN TOEM, WFRIESMbEEN TS, > %72, Schar,
J.F.(1911): Allgemeine Handelsbetriebslehre #5#: DR &N 2 R&ETH 5, < [FEHHILE]
7o, ZERERMICOVTOREAXIRE LT, SHOFHRTEO/MEFRSFohTH
55, EVRXRATELTOMELOMBLEZERLT, NERIPE, v KESEE
NTH 5B >0,

BB EFIC OO T O XIS (Literaturnachweise)ld, #BEBFFHERO L  DENE
T, FHEICUVELE, BEHREEAICMA 31, HEMENSSkESh, £/, LoD,
WAL ERFHED SRS Z N2 FHRS 5 L1, MOPbhTHB LS R LICE
Bbhim, T, FEFICRGVEERET, UMNEHECRET S, COXIBEMEL
T, HREh T 3 RERFETFMHandworterbuch der Betriebswirtschaft)sdif Hh,
Zw Vw2l ko HREN Y,

SETHI SN ETOMRE & bi2, 4H, MHlOREL, IEHED 5N D
eI TL 2R XEORMEAT S, W& S cHE S PHIEEE (Lehr- und
Forschungsbetrieb) D/AB S L7z i, BEREZOMTRILHELHBE L, 0
£ BMIXEDORRIIUT DL S TH %, Prion, W.:Bank- und finanzwirtschaftliche
Abhandlungen.;Schmidt, F.:Betriebs- und finanzwirtschaftliche Forschungen.;le Coutre,
K., Findeisen, F., Kalveraum, W., Seyffert, R., Sommerfeld, H.:Betriebswirt-

schaftliche Abhandlungen.;Nicklisch, H.:Organisation.;Grossmann, H.:Biicherei fiir

(61) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.8-9.
(52) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.9-10.
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Bilanz und Steuer 75 &,

Lhd, IREEBIT, £ TOMOIENEFELEL, ZOHT, irEl, HERKE
WA EHARENAREIN T LICERLBETAEES B, 0L B b
betriebswirtschaltlichen und kaufméannischen Vereinen und Gesellschalten 75 &7 & Hi
EhTH s,

HEERER OMEEETIE O SIK T, U N ORBESIT &N 5, 970 5, Schmalenbach, E.
& Walb, E.i2 & % Zeitschrift fur Handelswissenschaftliche Forschung, Nicklisch, H.
& Obst, G.IT & 5 Zeitschrift fur Handelswissenschaft und Handelspraxis &, Schmidt,
F.iZ & % Zeitschrift fur Betriebswirtschaft 23% 15 541564,

19244R12, WO T, #EEREG LO SR O FIK T O 3§ X TOfEa(Produktion) %%, L
b, BEREKOFAL FH(Lehre) DIERD 7O D AXEBIZINEEZ L, ZOHREHFEL
T, Zeitschrift fir Handelswissenschaft und Handelspraxis @ % (Redaktion) 3 i 5
N5, TO&IWAXEREZ, B RERFRFORN(Stand), iz, HELZOK
RIZO0THET 5, Zhick b, 2F0FMRBICELT, BERKBEZORAELFEHD
Pre DRBLEFRBEPRHENS K510, REMNRRENZIHTHB,

M. Ny vEREKPFICLYBNINBEBEDER

UTo%m IRRRECEOMN SN2 HEOER] 3, NV VERREOH L
B (Einrichtung) IZ D W THE T 30, Z0HIEIE, Ny v LEKE R Berliner
Industriebetrieben) & D WEICHK ST, BREHZOWED 2D ICHEZEHIR
(praktische Ausbildung)%3Hid %, #a%F(Studierende)iz5 2 5, YT TR, BiF
ERUENS, KT 2,

£ (Praxis)id, 2 HWT 5] ¥E(Wirtschaftsstudent)iz & 0, HICHERTD
5, ¥z, ThREEBHECENSNTNS, LI Did, < [FEFHIE] 8O >
DIHDRHRD 1 213, HLAAZTIEMENEGEHRBMLTNEILTHENOTH
B3, 127U, 6 »xA»12,»HhR, EVRATVOFEMD, THEHE OB (as

(53) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.10-11.
(54) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.11.
(55) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.11.
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TAT—VHAIETO= v 7Y v ¥ 2 IC X BRERFEOHRBII>OTO—EER (Wil

kaufmsnnische oder das Handelslehrerdiplom) % FIfBIZ 9 5 @ i & 5%,

LHL, =T, MEicld 20T, 5T, PFEEMEICHT 5 IRE(Lage) D B
(Regehlung) B4 %2 2 & T, HlE(Bestimmung)lIAFKFTH 2, 6 » A3, FEMK
(zweifellos), H®ES L, £/, 12,-HIE, FELUBEFTIFOIDICE, RO TEE
Vo EBMBNIA (Fetzen) SIS N3 Z &, BHEL LicEhd 5, HEBDPE - AR, S
BlREhs &%, HERPENETIENRKET 205, AlHLs IR0,
CHITMA T, EHN, BBRATNZHH TAAD (knapp)iCHEBR SN 5 & 21T, PO HIC
SERCFHURL SNEOnEWIIEE, ChITKMTEH, KFFEOEYVRZAT YT
E, DHEOBIBLRNICRE SN 572 51, FEBHBIEIEE TO FH{LEnbirgerung) < [
W) ARgOEA > #HELZOLALELS, hoMBE< [FEHE] 8b 5 >, &K,
KRBT 2 DOIEF TR A2FELDing)TH D, oL Z, FfIPWHREENIZE LTS,
oW, BRRZER, »5FEHEL2ERETE, MOEHBEERTINETHL I LA2THT 5
CEMEETH L, T, MRS, RO, 9% LT 23l (Durchbildung) O A
B (Mangel)SFEIZE 5%, ZOARE, BEERENFEHONREE & ORE(Verbindung)
T, WFRICE D BB oM ERBIER SN S, JlEio FiE(Ausbildungsweg)
ZHMEEL, BRI LD BN D 557,

oKD B (Satze)id, 1 o0FE, $abb, HE KO EE (Hoch-
schulverwaltung) 7z ¥ ORI 2 A4 5, FEH LT OINMATED /o b O Mk E HR
T5 2 E(Aufban)2NEET S, ZhITIZA T, EiEEIET 2, HEND 3, B4k
(EOMERWE< [EEME) 248>, oL BHIER, JHEZT 5E(Aus-
zubildende) 753 75 Rl & R T &, 1% & SERIVIZ (organisch) B & O WFFERER & & O T
B EMNFIRICHE B, £ OB, EB ETOMM SRR SN ICHIEHE I hETH
5 &, Ubhbgi, EHIAN, B, EEROSEHIRITTI05E, EHOEHT
O [F{b(Einburgerung) < [#FHRIE] MFMOBET > IR IR ERS N5 T LIEHS
NBR&ETHBD,

MHT, BEMPFLHEIBZOLDOORBPBRELELT, XY VR KY
(Handels-Hochschule Berlin)#s, BREAZ# (Hochschultag)ic X ka1, @iz h
5 &S BHEEZA- o, BIER, EHORRE THRBEEZT TE I, FIEEIKRO X

(56) Vgl.Nicklisch, H.(1929b):Studentenpraxis vermittelt durch die Hochschule, in.ZfHH. 1929.
S.69 £.

(57) Vgl .Nicklisch, H. 1929b. S.69 /-S.69 £5.

(568) Vgl.Nicklisch, H. 1929b. S.69 #.
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IITHREIN TS, T4abD5, JIEI 2 EMIT K3, £ON, ROIIFIEDHIC, fit
BFRZIZENIN TS, WADDIC, RELRISIHEREIRE SN S, RO,
Eizm<, #ER(Industriestelle) SHIEIZIE 5, I %21 5 F(Auszubildende)id, S
M, HAIOEIZ, BHEOF Y (Lehrlingsvergiitung) DR TIRIF(Vergtutung) % 2 B 5o
g, Ny v C, FEFIEIEEEICH 5, BEARFEORFEEFL Kuratorium) TO
BRI K DITb N 5, B OEBFLOHM TR, BRI, BUIHUE U Ry

AEHF IR 5h B0,

COEIBHEDOERIIOVTIE, BRIEREIEBLAEAETH S, RFOHEDK
B O ERBEOMFHDenkmaterial) i¥ EH L TOGEIN S D AR I NS, T OHELSN
I, KhbBEEMRECHETER VL, ZhbRETORHOHOIIHEZT S
hizh, CoFENEFICEETHNIE, Bixh, Redh, UrbEk, FIAELS
NETH D, HERFED 1 DI 0 HEERD I, 7205, BRI SRV EIICTNRET
»H B,

N. =290y allLldBERRFZOHEXNR

Zo 7Yy a0 [HE 7o X ERFETOMBOMREER| &, Y VRERKFET
DROHR [RERET] OF —<ZMEICHNLTW S, 20, BEATOMEDTE
WHELFEORM TOMEDTEERTH 5, LT T, REBENLENS, BT 5.

[#&E 71 ] (Betriebsprozes) & 05 KHZ, HHIMIC, RERFOMICEASIH
7z(eingehen), L L, T OARE (Wesen)ld F 2B EITIHHABINTHR WL - T, F72,
Bl O B (Verstfentlichung) Td, & D7 o€ XDOEKETIE® - 72 (vorbeigleiten), fi#
F(Ausfihrung) MR o5h 3, 20k, TITREWIET, 5 —F, 20KE
(Wesentlich) 215l L & 5 LA 5N B & TH B,

(REToex] &) BiEE L TO] MiEBegriffswort)id, @2 (Vorgang)%#)jh»
9 (bewegen) bt b(Masse) &, BFE%E b 72 53 (hervorrufen)diJIc & 0, H—KITk 3 L0
5, HEZFEHRT 572018, BRETITONE, TXTO#HEUFEL TS, XTDZ

(59) Vgl Nicklisch, H. 1929b. S.69 45-S.70 £5.

(60) Vgl.Nicklisch, H. 1929b. S.70 A.

(61) Vgl.Nicklisch, H.(1927b):Der Betriebsprozess und die Wertumliufe in der Wirtschaft,
in.ZfHH. 1927. S.121 .
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TAT—NVHFETO= vy 7V v ¥ 2l EBRERBLEOHBT I >LTO—EE (Hul)

D & 2 L84 OMIEIFAD 7 ot Z(GleidprozeB) TH 5, Zhizk b, LEOIFERFILH
5MITH B (auftauchen), BEBZ DO, FE ok X, BRBETO)EE T o X< [EY
fig] >0, WETovx>, WELERIEDO T LA TH S, BETOLADID
LB ERO T ok & LY ERIZHENNE, Choliko 7ot X Bd N Ch—0 %R
(Grade) DA TRISNZ ENMP SRS, FIEFE, DF D, TR ] BRTOERET 0
£ RIZ20T, BF Eoffiffi(wirtschaftlicher Wert), 374 b5, FHfifE(Sachwert) &
KAl iE(Leistungswert) 23, #EERAITHRA SN B (eingehen) 2 &1T, DK HBAEET
Ot RORENEET S EEbvbiZA S, UL, £/, WEToLRATE, &K
Bz lAA TN B b D &4 F Ukk(keine anderen Weg) TH %, M IHMBEAMNETH
BEEbhbhiBds, Thid, 7, TOLHIRPRT o R bEETOEATHS
Z&, 2LT, BRiCdlinde, BRG] BEREAROERT, KET0 X THS I LEEK
5, AILZERMESOLRITODNTHEYET 5, W7ot X< [FHEHL] k7o
RALHET O R >TR, ZOAEBELERTHEDONS, $bL, WEOKED 7
0 & 2 ORAHGEDS, A ST OB EREMA(Gesamtauf wandwert) D #ERRES 5> & 472
SN, WOBbNBROTHB, Bz, 2F0, [0 ] ERTOAET ot AOKRE LD
ZOLSB—FIE, &L (vollauf), 32T mwAM, LFE 20, ] BRTOAE
E7oXELTHEINB I EAMRRIZT 5, £/, hiZkD, BREToeXTOR
KD R —OEJAEB SN B0, RESE T 0t 2 O%ERIIF K eigen) TH 5, b
B, CORBO< [FEME] KRS T ok 20 >EE T, ZITEEINS, B
M, kBLAZLERE, >2F0, (RE7ow20cv0] LERSE
(BetriebsprozeBaufwand)D—#43TdH 505, L L, 3DOORFMAIKER LT ot XD5%E
IZEMRBSERTO, [HREOHO] hERE (Produktionsaufwand) T3 782 & 23FR
Hahs, 2ofh, HITEETHEN, ZOLIRKRESE T 0¥ R, (L] FEERTo
e 7 vt X O i (Ergebnis) TH 5, ©%1(Groke), T bbb, BREHM QM
(Gegenwert), 2% 0, KEErtrag)z B, IhEEST 5(auflssen), T D7H,
SETavZN, [JEW] BRTOEETo A LRAETH B I EMNTFHPINBEE,
HETOEZDOIDOXIBHEKOERZ, ZO0LHILRETovRITLD, KETD 2
D OED @B (Wertumlauf), 2% 0, W EITOEREEESE LD, ETIERLD
9% Z &(in Gang bringen) T, mREN %, WEIOTEERIZ, AET o RICL Y, BERE

(62) Vgl.Nicklisch, H. 1927b. S.121 £-S.121 £.:Schonpflug, F.:Das Methodenproblem in der
Einzelwirtschaftslehre, Stuttgart 1933. S.177-178.; 88, K EREE « KAEHE— « BIZEHR
FREERRBEE] HZEM 1970 4 159 B
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IR E N5, RENIC, MENIYAEN, TO#%, ZOED, [TEL] BEWROERE
Tut ZAOMOBAKIT LD, HURENSHHENS I LITAERH B, ZOLIBHA
O#EEN(Hin-Bewegung)it, Zhizxfit U, HiH OEE)(Her-Bewegung), T7HbH, 3t
MoEB)E LICiE, BLoNW, 2L T, WHEOEEL, ZDHE OBZBeziehung)
T, #PH(Rahmen) & H.0 (Mitte), @1k(Ganze), 2% 0, THhoHNZDESR
(Verbundenheit) i 8\ TIEKT 5, EEIOFEER(Lebensumlauf)?s LIZid, %7z, xtlio
HENN, MEOREOH N T, 2RO EMKasse)< [FEHME] XHTE>ITHZELTE
ST, EICEFRAE(EATEROI EICKDAET S, HERTOMENSSANS I LA

Lizid, B2 ohmn®,

B_OMEOMEER, %0, SHETOMmERE, BRERMOMME, >0, KR, 2LT,
COREDS T H(Antei)ic X D, FEENE, TS, BHOMZ, MEOIERN, &K
RO T o2 RIZKY, HIHT, WREICHE S I ENET S, KESRICXY, BEA
(Kaufkraft)i34:9° %, Z OMEENIEEE ORI T 2 WEnlEtk 2 KR d 5, < [=v
70w ¥ 2 DRR] Ed L BRIKERD S I Hi(Ertragsantei) TH 5, > WEAIE, A
iz, BoRFERICED, #iff(Leistung)Z AL, BEO 7 o€ XIZEB 0 TR A%
BABZLEMRIZT 5. M- T, "EHIXHShIRETH S, 74bDL, BN OfE
(Leistungswert) < [HERHLE] 2% 0, 781> MHCRE (Bedurfenden)/r S8 E 211 —
— WM OflifEi(Guterwert) < [(FEEM LI > 0, B> ERE DL SHREF TR, S, Z LT
WEA< [FEEHME] >0, P> BREORRED S E (Leistenden)(H oK H
(Bedurfenden))ic it ——Z Al ffi(Zahlungswert) < [#EE#HRE] 2% 0, RE&E>E, K®
AShiflifii < [FEEME] 2% 0, fi> L5l B2c, BYicfng, £/, 22T
b, MALRHOED), MiEEHMoEBH, BEOMBEZRICL, HEREVS KA
(Verbundenheit zu einem Umlauf) T, 2&REO#E D O & 5 iEB)(geschlossenes
Leben) BT %5, O &S AR, RFHICHRishD L&, 2% 0, REOASES
fEM(Auswirkung)% & 72 59 & 1T, BRSRIIREIITbR S, 2 s b T
i3 - &0 &AGIZ(laut genug)md SN, FHK(Forderung) &, Z DEM(Sinn)iE, A
D% F(Betriebslehre) &, FAOAR THfkIR] T, MBI TL B, Thoid, £
BERE K (Produktionswirtschaft) D HE &, HRAOBRBRWIZODVLTOMAERKLSE
(Weltwirtschaftskonferenz) TiTh 7z, fEHi(Ausfuhrung) &84 LU TW 5 (treffen), <

(63) Vgl.Nicklisch, H. 1927b. S.121 45-S.122 7c..;Schenpflug, F. 1933. S.178.; 81, 2
f& « RHEHA— « BLE=2BIER 1970. 159-160 H
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D & 5 R OMBEME, &EEVEKR@llerweitester Sinn) T, 7z, KESE 0+ X
DERETOERAEABINEREIEEFHHL TR,

#F = 72 BAfR(Zusammenhang)id, BEEZRFIGEBOHIIE(Zel) & LTRD L, DG
HESEOR DS FHLERTHROEEE LTHobd, £/, Kit(Haushaltung) &2
1975 & B (sffentliche Verwaltung) & 2 5 & A7 9, FAOILOHEMIE, Th < [FEHHL]
M SRR IO ERLEN S, ZDYD, DX BAMLEID, K, SCHk
TIROHE(Front) TRAIN T3 Z &(Eingang) R 6h 5 2 &, BT ~RET
b B, I, FELULCERE, 2FRBESERI £ (organische Ganze)& L TD A
FPCHRTEDL I A LT B,

V. Zw Uy PallibREREFZORRLRE

Zy 7Yy DR [HEDTH | 3, = v 27Uy vah [RERKY 2% T 5
BANEZMREICHPLTO S, 20, BKOUIRERI [MEHOHERI2EOFEIITIIRE-
TBEEIZTE B | 729, [&EAMEB OERIZERT 5 T8 (Standpunkt vor der einzelnen
Einzelerscheinung)» 545 Z &, £ LT, TD X5 MM, 2FICH LT, Hi—,
WY SiThbh 2D THS | EVHBAERS, UFTRE, BREERLENS,
s 3,

bhvbtld, XTI, BEKRE LR Zusammenhang) % S & & £ 0 8;
(Standpunkt)? 5 f#0] U T (durchleuchtet) i@ 5 &Liv5 T & & LFXfT-> T3, 37
bbb, KBEOH.U(Betriebsmitte) &, T E & BT, 2K (Ganze) &, HBIOKREDER
(Betrieberscheinung)? & < [EEWH L] BHL THEI DTS >, BE ORI
(Betriebsverhiltniss)%, FHEHIE, BEGREL, BRFRNSFHELIT~NT, BUAL
&9 &F2HE, MlOFL(Einzelerscheinung) 5 AT Do RI—D I &% HE D%
fif(Arbeitsvorbereitung)® R 7E(Absatz)» SIEH 52 FH 1T 5. AMEN SIHED S, A%
WE->TEZ, M—DIEMTRINBIENE L, $BAA, ZITHEH, 20k
MOBLRMZNDOS Thurselbst)f LI N2 2 L 2MBEICT20TEAELT, LTLA,
N SE OFLR A 2ED EY (Erklarung) DR - 72 (einseitig) BG5S 127 2 Z & A R&EHIC

(64) Vgl.Nicklisch, H. 1927b. S.122 Z.;Schsnpflug, F. 1933. S.180-181 u. S.213.;B 18, ks
B - KIEME— - BMSEEIR 1970. 160-162 H 213 H
(65) Vgl.Nicklisch, H. 1927b. S.122 .
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Th, £, TITR, HEShLEMNOERD, RIC, EEShu#Be 0T, 2F
hofEND, HENEZ &, T74b b, R4 IZ(ein nach der andern), 2 E THHIH
RSN S 2 EEMEICT 20 TREL, LA, TITR, 2AEMAEGNOFERICES
T % (Standpunkt vor der einzelnen Einzelerscheinung)? SR L &5 L &h 3 2 &,
ZLT, TOXSEBNA, BEKICH LT, M—(einzig und allein), #J(angebracht)T
b5, MEPSITONELDELT, EINS LS, #BEA(Beobachtung)» SIH®H S
n%(%)@)o

Z D &5 BTHE (Verfahren)ld —HDEM(Gefahr)Z TN BEEKIZEA TV 5, THb b,
—T, ZOBKRICK D, EHOERD 5, 2ESERIISEH S (Verbindung) 2 EK T 5,
BAf%(Zusammenhang) % BAT1> 5 2 E 2 WEICT 5, Lvd, TOBT, Hhx RHEED,
REME SO EBETHA LG SHEND S, BBIld)IcB T, #i(Unterschiede)?s
B BH, TOLSIREN, EZ, VBOZER(Verschiedenheit)in SIS H 5, X
L (Verschiebung)D A BRI 5 2 EBW SN THEELTEH, KENLDOELTE
G S, oy, HELTOmSE bS5 T®,

{51 © 75 (Einzelforschung) Hi& DS, £ 5 TR G HIE, &K EZOH I 2 B
(Beziehung) MR I s hit iz, —HRIh B ~Eflcx DA OFRIZNIT S ic—
—, BETOIFIEHAEERD S, £ LT, f(Ergebnis)B5E£(vollstandig) TH 5
NETHHE 5, MOFELE, MNOUETOTRTORBICEHBELEMNS, T
12, 2FOPLMhSKBIRT B EBBEILL S, TOXIREEITE 2 DOBERM TS
hd, Tbb, 2FIkd 2 MEEinzelheit) D A O Bf#(Verhiltnis) &, 2K TO
ZTOERNEMT Sh, ERTHBABOB OGRS (Streitere)iZE LR, 2, ZOHE
2, 2ROMHOIHIZ, bhPIhPoENOFREEERT 5, Hi—, ELOILEE
W9 FF(Unterton) X A n[EET H 5,

(66) Vgl.Nicklisch, H.(1927):Standpunkt der Forschung, in.ZfHH. 1927. S.97 £.

(67) =7V v iald, FE TR BT, BRC, TARIC X5 H k= (Geschehen)%, B
RTOHRELERKIZ, VXIANELDELT, bOabNZARE L T(wahrnehmen), D&
HICHRFLZBMBEL TS, 2O X BHERFOML OIHIE, £2EROHKRF ORI & LT
fRIh, 2KE, 2FRICIOELYOMOESE, BEZOBAKICEFEMAT o Z, e DEGHY
SHREFR, SFROHRFE LRI, ZOBEFRMATICX O HUENIZ(restlos)i#E 1, bhbh
IZRFHEH SN T B (vorbewubt), KA TO HkH & DRI - 72 T M (fsrmliche
Ubereinstimmung)iz & 0, bhbhoMiBRE5Ioh5, GEHNRITAEZIZELED, BRI
THEMER Lz, [HIMRED Sh] BRI EBOREED, REKHNEI TOHSOE
LTOHMNOEHED ) X I AIVEHEINL, REEMEFOFERTH % J(Nicklisch H.(1922):Der Weg
aufwirts! Organisation, Versuch einer Grundlegung, 2.Aufl., Stuttgart 1922. S.48-49.: 21,
ARG THAR m bh~o@E] R4k 1975 48 79-80 H) &b XT3,

(68) Vgl.Nicklisch, H. 1927. S.97 /£-S.97 £5.

(69) Vgl.Nicklisch, H. 1927. S.97 f5.
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TAT—VHAIETO= v 7Y v ¥ 2 IC X BRERFLEOHRBTII>VTO—EER (Wil

A D XHR T#E U (Unterschiede) #385K 92 & S IFFEF MM TH 205, Z0LH%

B, EEREOEERERIC, Bg(Verkurzung) &R (Verdeckung)?» &, R XE, -
A AREEIRILTE I, 2071e), Hilfit>hTobhbh oKk A(Freunde)id, b
bhiz, 3780 %EfF(Arbeitvorbereitung) iz DT O #f #F(Erorterung)ic & 0, 1204
RT3, 72, bhbhoRADOZ I, &L, BAT, HHOMEMOO RS
(Bestandteil) & U TRZEDRIL(Grindung) % BfEIC T 5 (ansehen), FILITHBLT, F7c,
5 8 @ Effi(Durchfihrung) &, EOTHEMRNRIES N2 ~& 2 &%, FE(Uberlegung)

BT 2 L9112, 20X REBRDRE IO OMf#E(Schiefheit) TH 5 ITE NN
(70)171)0

£ 7, BINEEHER(dynamische Bilanzlehre) Tld, THitBd 5, f#lrfEfsh
%, BIEEGEEGRL, SEHEIREOH SO RENLERE, [BE] Erfolg) &S
BErtHIcES, o< [FEHHEE) REO>HETOVENS, LA, FEH
AR ERHRE AR H Ruck- und Nachverrechnungspost) % i % (sehen), Hi# <
[(#EEMRE] > 0, FEIEER, —ENMOZBRGOHEIC, B 1B YD ORER
ZEO T, HEEESERBREGE T AHE> 1, R, BEORABICE - TED, HiHE
Z&D, 2o EEMEEONFR, ¥, b2, TRCEKsh s < [FEEFE]
S0, FHIAERE, TR OEBEM, H50iE, BROEMEEITEHETH
B8, BERKITHONZDOTRELT, —BTR, FEHRRCL2ERRNENE >, &
DI LTHETSZ, BREOBEBEDIIChLHMIFOoNTHEO0%E, —fDT T
ERATHE— B HROEEMHOBE R, Worild s, < [FEERME] HEr
Ho> i3, £ELTRE, MECEBREZET L, €O Ml REEIC G TE
(Umsatztrager) W& 0 TH 0, < [FEEHEME] BERHO >R, RERE LO/E
Tat R, FRWEE, #HEREEOMBK(Aufbaw)ZHE L, 0kw, BERHOH
WO TN—=T 7N —TO@E%2OEERBE LD &, < [EFME] BKREVSBEREBET
3, >RBEOAE LFEHEngenart) © & 2 { BWEE S T 5 (enthalten), 7V 7
(Walb, EJBRFHR) TR, fiEds, SRR BE2EAT 5 L&k, #EHo%kTo
4 < I B T (mit einem ganz schmalen Randchen)® 5bh 28, TR I BIR S

(70) Vgl.Nicklisch, H. 1927. S.97 £-S.98 %.

(T Zo&, TADOA Y FRFIZELL, A, FERTHIRETELOL, WIFhoHEE
OB TH, LT EENERTS, ER(Staat)Td, FRTRRW I ENHBOIREE(Freisein)
T %] (Nicklisch, H. 1922b. S.45.; 88, #ARRIGR 1975. 74 H; M, #lif 2010 156 H) &3
BE b7 Uy vabo R, £EEBRILT, HLOENEZEHT 572017, HEEEA
L7ch, b M2EFETHE, FEPFEfEh, BESHERI NS &HElT 52 &1, AMETER
EBET I LI S0,
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xit B 2K D IR D BB 31T o 720,

i, TV Y s I)b o (Prinzhorn, K)MOBWKRTO, BEARMRE, EARROMEICHNT
2 EfEEEOEHI, BRERETE, LHEICEI TN 200,

BEOBETE, BHOMEOVEE LI, £, BEOTLONENRED 5N 5 (zu
Geltung bringen)?s 51, fiil§(Verkirzung) & BEf(Verdeckung)id 7 { 725, £ 7z, BKE
FEOKE B EZROEEAUDblEhung) i3, BRSO TOMER, 20 HREAEBTE
W)= PEEMSERS I EMBTNE, HET 2D, < [EHFRE] o0, KA
SHBHDEFHL, £0k, AL LOLEHEIFATHREINS &, FIGRIHOLAR
BRI 125 >,

BB HEHRIEE £ TTH 5, #EMHEHEE (statische Bilanzauffassung) 237
T 22061, ZhobRABICRE->THERD, TSI L THRBEEEZINEYT S
725500,

RERFEFEN I O X %R (Einseitigkeit) 2 K44 2 580 U (Gefuh]) % EBT 3 %
CERMBETH S, HoiE, BREFREBOIDIZHIFMOMHNOEREZRHAT S &0 ER
o L, £ LT, BEICKTSHFBREEGTE T ot )4 T RITKRERE

(72) Vgl.Nicklisch, H. 1927. S.98 %.

(73) =w 27V v ¥aitkhid, BINEETREER(dynamische Bilanzlehre)id, BffxRBEOLE%
2, BEEAMHLAD T, EfFEELFILEEE (Gewinnberechnung) D FEREAZ LT3
(Vgl.Nicklisch, H.(1921b):Dynamik, in. ZfHH. 1921. S.241 45 u. S.242 /£), UL, L, BTOIT
bl H OB (Wirtschaftlichkeit)id, — ¥ a2 <L — 23w D & H 12, —H2E (Gewinn)
TREDBIT U, BHHITE EoERl(skonomisches Gesetze) D H &K /RT 25 438, RIS
<L TN ERRTEEW(Vel Nicklisch, H. 1921b. S.242 45.), ULd, Yo lb—r2Nynid, #
12, BEIEBOHAEE Boden)k b &, BHEIEEOFEMBIZHEH - TL5(Vegl.Nicklisch, H. 1921b.
S.243 H.)o WD, BINEEGBEED Y - —< T, BTOMEHH [HifM] Vorleistung), #
TOELM %4 ] (Nachleistung) & 478 & T 5 (Vgl.Nicklisch, H. 1921b. S.244 %), #%
1%, X H(Ausgabe) & XA (Einnahme), AERZEE(Aufwand) & 4 (Leistunghic D W TEE - 72
A3, LDl (Gegenwert) &, R, WALl &S LT 5 & & 2 U 72(Vgl.Nicklisch,
H.1921b.S.244 45.) WAIZ, = w7 U v v aizdhid, [BEE, 2F7T, MEOEFHOKE &
#A(Hin und Her der Wertbewegungen) T, ¥ REINBZ &Ik D, D TAREIZE S
U] (Nicklisch, H. 1921b. S.246 /), [##% LokHNL, 1Eic, R&EOERI(Uberschubgesetz) T
3724 T, LA, BioER(Gesetz des Gleichgewichts)Td % | (Nicklisch, H. 1921b. S.246
%.;Vgl.Schonpflug, F. 1933. S.213.;8 M8, K =EEEE « RAEE— « BESEBR 1970. 189 H),

(74) Vgl .Nicklisch, H. 1927. S.98 %£.

(75) 7Y v 4 )V (Prinzhorn, K.) 1%, WHBEHEOIHIT, GrEMKEBRME ERET Ui, &
FELT, THHER] (Uber die finanzielle Fuhrung:kaufmannischer Geschafte und Unter-
nehmungen, Berlin 1902.)%3% 5, T D&, =& 21, BB GHEERZ, BiNEIHED L5
2, MM ashsa~&BANETEHERESO, Z0#%, RiES0SFHBAENICRESN
5EEETEN, BHEOARPMEIEEOMIERIE, TUWUROBERBEEIRESH, TDHE,
HIEFPHFALBOESE L THENICERBINWAERHTH O, BEELRIEROFHEHATICX D,
A, MIRoBEEMEBEREIN, £0%, dRPAELELAVLLOE LT, MEMICEEIQ
2ERTH S, Zoicw, HimiE, EE ABOWROASEHEBICHAETNIE, FERITED
57, HMPIc#R U0 HENCINETE 5 &3k T 5 (VglNicklisch, H. 1932.
S.467-473.),

(76) Vgl .Nicklisch, H. 1927. S.98 .

(770 Vgl.Nicklisch, H. 1927. S.98 £.
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BEHS>Z&ickd, ch< [EFHZE] KD (Einseitigkeit)iZ ft 3 2 U B > 23k
ez, Coy, FERHETS, AERTFHTS, ChURicddlTcbzoERE
BERL0, LaL, 2Rz, ThiaFT5, BEELEVYTOhE, J0gE
IZi, bhbhoRZoBHTE, PRy & X PinEE(Schwankung)bsnf
BEICTE B,

Z DR, Bohic, FEHLEEMVULOMO 2L, LICHH b TR TH ST,

VI. =900y vallkbBERBFFDOBRAE

Zw 7 Uy v TRERBNNEDOHE] 3, =v 7V vy TREREY]
OBV HEENEICHE LT3, 2F 0, WSRO ER, WiEkET
E U7 TR RRIC & % Bif%)(ursachliche Zusammenhang) &, [TE# | (Intuition)
Ths, UTTR, BEERLAENS, BET 5,

1929 DFEMED T D < [FEEZER L] ¥EdE (Zeitschrift fur Handelswissenschaft und
Handelspraxis)® > RO B ZEERF FOREH B EREICHET oNEXETH 5,
PO HRIE, AE20FEMTHIEL I b THRIE LT ohid, LLUER,
AR ERH S hTuRB L, BUE TRERE SRR 0L TOARE L TR Shi
¥ (angekindigte Bearbeitung) D 72 % O #EfR1EZE(Vorarbeit)ic & 0 RS h, HEHIL
DT, MEEROVKS . JDHETIR, FomX(Aufsatz) MR 20 LhEn,
COEOEE, HEBO b O (Allgemeinen)d SIED T, BERFENT, — 4T [tz
(Induktion) & [ ##i##7 |(Deduktion), € U T, fil)5 TIEB /(Intuition) & [ #EF J(Erziehung)
WEDEIBERMNEGA O, HBPXRNEFRE TH S &S fifs(Ergebnis)ic FE
T35, ®bbiz, M EoMAGLYE, TH4bb, KRR (Empirismus) & HEHEHH
(Rationalismus), fiffi il B H (Wertfreiheit) & fifi & /7 J& (Wertbezogenheit) , 14 W #&
(Dogmatismus) & {#5¢am(Skeptizismus), € LT, BERBFFIIHTEINLDEHRICD
WTERT 5,

(78) Vgl.Nicklisch, H. 1927. S.98 £.

(79) Vgl.Nicklisch, H. 1927. S.98 £.

(80) Vgl.Nicklisch, H.(1929):Die Methoden der betriebswirtschaftlichen Forschung, in.ZfHH.
1929. S.1.
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BERBEFO Nk L TOPE TR, WRTHIITHE N 7 (ebendig), KRB KR
(ursdchliche Zusammenhang)%, T&E 5D REAMWEMT, FMIhsL1095 &
XILDH, HFERBEUEEDONI BT EDS, BHEIRETH I, ok ZKEHM
B3, BEREETHE, IXNTRA—BHETHIOL, HETEEBINE~NE, HE
(Verschiedenheit) 2R3 5 DM, O &I ZMEIE, WHREELTORBFI>DLTTHH
S e ffi(ausgeschickte Ausfuhrung)iz & 0, fHIKEZ Sh 5. HEEFRITREH
THb, $Hbb, —HT, ABOBEEUmwelt), 2% 0, AMOHNTOHFE(Welt) TR
HEINBEDTHD, fih T, AMOEMBewubtsein)%MVIRIFTEEDTH S, FIHD
KERBAZ TR, A5 OZEE(Grund)» S8 R(Wirkung) 349 2%, Zo#REbADNIIC
EVEFRTHIEBIIBOTTORESN, SOD, BRICE > TABRRSTH 5.
oK BEFES O &S MEBARIRE LTS, UL, ZORPBEFKTIE, &R,
EzohzoTidiT, &LA, ABMICXofdTERSh, BEMIIEINEH0
(So-und-so-wirken-sollen)iz & Y T AN 345, ZD LI TEMRINITA B ~NE b DITEH
KO REEBRICEDSNTED, BEEAREZ IO XS SITENCHAE L TITHhIE 5,
CO&L)BRHMBORRMBRTIE, £TEREHERE, LEUBERES—HRLAZNIENHD
5%, TI5, FEO(Unterschied) W ED XA WHIKTH 2002 Tt LT, Bl
(Ereignis)?s, @ &5 7aMHE, >0, HROMED, KMo EEIC, FEBEIRS O
DD TROI N5, HiED BROBENERIIL S T E8BLIN S5, AR,
(BEED SN t] EBEESE L0, o (HENEDShz] KETHELLD TS
&Lk, PHiLESI ERAEN, TOLIBHADREREIRND DO SHT BHER
ZBIEL, Z07), REROMBERIF[ESNLERII KT S, BREOABEOZD XS
B4 (Kampf)id, S, o, WHEICH, LUk, EEICERIC, »o, WET
HBIEbH B, WiZ, AMBERZEZROZentrum)» SH LAY, ZOR, OREH
kO EESh D, WREMKRO AN (ganze Folge)id, EREHE—AICE THEHSH
5o BT 3, Mg, BTOHGICENT, AMOEHBewubtsein)TH 5, EKAYIC
A~ & & D (So-und-so-wirken-sollen) 25l # & A IZH WO THILL T 3B
(gegensitzlich)™s 51, ZO XS BRBRBEMICK B, ZOBE, Bz, E0 &5 7% ARM
PHRREEZRKLET SN E0hEWVS, EEAMESTIMDS, 22 THER, FU

(8l) T, =v 7 Vv ¥ald, FE CHER) 0T, B, TRERMRK] omHIz£ < IE
MTH B, EBEGrund) EFEREWirkung) ORIZE, BRKIC X 2BBEUAD DR EELR
W JREOEWRT, HRIZXZ2MBOFTRINRTORBLEINTOMBRIRERREET S
(Nicklisch, H. 1922b. S.15-16.; 818, #iARIRKIGHR 1975. 30 B #FS 2010. 150 B 7 27) EdB~<xTWH
50
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2, [HWAES Sv/z] RO Mk L 7o k(Gestaltung) >, fi5EICL D, 4D [HEY
MNEHoN] BEICE - THETEIRE, HREEBIL, 95, 22T, AK
(Persénlichkeit) & i (Schicksal) i I R BIGR O BRI 2k ic B LTI Dk 5 LTE
BENE, BTOIO LI BH—REIENENIERTBHO Y XL2H4 50,

COXHITLT, BROKRHIZE S & D(Verursachung) &, FEMISIERIZE 2 b0 &
DBXJIEND, BNOREEIT, FIHICE - HEN, oFEIED, BRICARDTH
5 EEAHEE S, RRERKEFIZED, PHFE(Erforschung) & Blli(Darstellung) 23 Z @
WEZERKT 5, B#E(Zusammenhang)hs, HOBFORE< [FEFAE] 2% D,
WRERIZE260>Thscd, TOL)BHERAIEETH 2, BIFOHROFERIC
% & D (Verursachung)id, U U E 7o, BIREIZIE 2 08, 7203, BB I 5 5 (bewirtschaften),
Fr L aEPE % B X ¥ 54 (Aufdeckung) 7 DIZDO A TH 5, TO L H BHAABTOINIE,
il % O D&KL r — 2T, £ OkE TIZHKROME(Zusammenhang) BEHIHR DR LT
K075 BEIC A 0 51T B (einbeziehen), HARIEEDEM L T& 72, HAROXE D
RO S 2, RFOFIRITL - TE, HIRHSHITHM LTESRI SN,

BEREONBEN IO I BHHTH 3 L&, ZoHET, BMNGEnduktiv), 30
X, BN (deduktiv)iZMEBINZ00, UEIAZNEMENIMWE, 2b2d, &
EHTHBDh EARBHICIEZ SN0, BRL R I D XD ko 2ER (knappe
Erlauterung)tiz £ 0, FIHOTEFINZEXETH B,

JaiEE(Induktion) i, FED SFERICHD > TORBERRITHES o THIE, FEBEDSHE
& fi(isolieren), Bl (Beobachung)® b/ MES N 5 (ER), LbbiF, ZoL5>HHR
APERC LR UVBHROESINS L &I, RROBHEERT S5, 20K, Alkahik
EEASEIEI RN, 75 51E E(freilich), 4 @ [FEEEA#EKT 2] EA(Grundglieder) s
BRIZEELTOWI0O0MHENON S & XIT, HEEORMED SR ARIERY S TRHE
ENBM, THhIIERTTEI3HMBRTNRE, TERL, LML, Hohic, 2ok
KL, TITEEEPSIHEDONE Y, bEPHOSRMNSREEAG LD, < [
HHIRY 720>, 55 Alallerdings), RN FEHIMFFE N B, E0H DI, TOK
TEILZABOMEBDANMETH 206 Th B, iz, EHEDHHT(Grundanalyse)ds, 7z
EZ, RI(Erfolg) ittt UTHEEITMEN L F v » A(Aussicht)Z2HT 5 & LTH, ERUUSN
ZbRAONS B, EBOSHHTIE, ZOBE, ElHLSIOXS BEMMEEBMT S &0

(82) Vgl.Nicklisch, H. 1929. S.1 %£-S.2 %.
(83) Vgl.Nicklisch, H. 1929. S.2 7.
(84) Vgl.Nicklisch, H. 1929. S.2 4.
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SHMWIZK D, ERESHERENEST S, % I WHKER (Zusammensetzung) D HHEIZ D
WTOBEDERR(System)ITBE L0 IS TR X, REMRORMKL Y — 2 2#
— L TP B B(sehen)Z & &2 b7 6F, Thid, BROBUORENFEEST S, Hit
(Richtung) TH %, DX ZHETHE, BE, RMIIEELLLOOMENLETH
o THOL, JHMICER LA bDRILRINEINETH S, ZhIIGORE» ST
bhd, $7bb, Ihofi5okRiE, £k, AL EEHEISh TN —RICH
HEE6NB, TITRE, WAEOHBEZEED, HY, figPHEICEEIEITL-T
D, RSN B, BRER, B, BROMEICMR L, Ky 7sBEI 3R LIS,
UL, AMPRGBROESRT, HooMmu» s, FKIZ 3 b (Verursacht) % 2% 4
ZEEANGASoNBINE, TOXIWMHERARICETEELLLDBINER SIS
Unicht verschwiegen werden), ¥iROFBEPSIHHOLNBEDELTOAEERTE B,
ZOLS BRSNS, TRNTORMENERS NS Z LoMicd, RwEoR-BEKICT
&9 5, FPSHEOEELET 506,

E#EEE (Deduktion) i3, HHEICHLT 5, TR ICxT 5, BRTH 5, WEEE, P
HORENOHDT, RN S, HELZOHEEBeschaffenheit)ic£5, £ LT, ik
i, EHNGesetz) > SR T, HRIDERINE & D(gesetzmabig) & UTIEI I 5 D %
e B, EEENEAICERT 2, L, MRE, EROPTERICET S
BA1%(Beziehung) 5 2 o i iy g, /o, BAIBHIS T hid, @R & R
BRI ARFINDE XS0, HFHIHFEZEHET 2 I EMBTERTNE, WTFhoEEEs T
FETII, T O7c®, LR, REMZINE, B3 (Erkenntnis) %, 0]

REEbDLEUTIEMNT 5, HEMNICOAMT.SN S, MO MK (Wissengebiet) WEET
i, FEREIRTTEDLL LD E LTERINBITEVIIL, 4%, HEll(Vermutungen)

DAMBABETH b, ZOHANIL, BKERMOD I b - b (geistvollste Darstellung) T
AR RIER T E A0, L0 DI, RN DREHerkunft) )R < [HEFHFE] 2
T, BE>DS, HOHGROEBIZED SNBHETH B,
SRR SRR ORI, oy, ROXHINE, 2F 0, BEonEkE, £

(85) Vgl.Nicklisch, H. 1929. S.2 %-S.2 #.

86) —w 7V vwiald, FE BRI BT, THRTE, (L EERTO)RERMZKEOEA
Z, TEROZ O BGRpyisiitR | 24 U &85 | (Nicklisch, H. 1922b. S.48.;8M, $HARRAR
1975. 78 EH) LS HREEAZRL TS, T0X5BEREO T TR, REEickd, AR
WA U, RoN/cHBEELERTONREBEROANERINSE I LTS, 2D, DL
HIRILTIE, TS0 EEEBT LI LEAHEETH Y, TO LI U TR 7K B R 3
M—DbDTHARIALERB L, TLTP, REOLDEIMETELR L,

(87) Vgl.Nicklisch, . 1929. S.2 4.
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DIFMETHER SN, RBOMTH 5, O &S BHEEEDN, 0 SEBORE
DIHIZDHHILD, 7 — A TIF, LR, fiE3h 520, BwiicilaArizhn s,
F 7o, BRBEE, W U TN GBI TS T, BROBEAE AT 5, fiET 5,
R, WEROGETH O, HEHFERL, HAEOREOICHO 1 >THY, WHIHAROD
R D #HI(Gebiet) I35 & D TH 5%,

TOES BT XD, FRMELHEMBESRERFEFICE D EE TS S Dir(spielen
eine Rolle), F7z, LW, FANT(mit Erfolg)lilbh s, ChoWHFERTHE I &
X, BRET, HROMESFIHINE I EMSAETE, bBAA, JOXHIMHROME
DREE TR SBEEDO AR E LTDAETE I LERFERENEINETHD, ZOBY
O < [FEHEHL] B2 E > Fgd, LRI EMICHNE N, $5x2b0
(Sollen), BAKIGIZTE 5~ & & D(So-und-so-wirken-sollen) Tdh 0, I o i AHOEM
&0, TRTO, ZOXHIBHEBFZEDHONT VS, EFE,LS, [HHUBED Sh] HE
(Zweckwirkung) 3 PHiah a4, 2o [HBED oWl #RE, EBick0T, Eilt
TOB&(Vorstellung)iZit » T, #lsh s, EiELS (HBED ok EETH S Z
&3, KRS E T OB (Einordnung) DM TH B, ZIh 5, REED, BERK
FRESTHE, BAIhE I EBRASLIZE S, LI, Tk BRMETOAR
DOREEIZ X AEENEIC [HINED o o] #iR(Zweckwirkung)h Stad oh, o [H
WD ontc] BEEPS, o [HIBED sh] #HERICE - THERERICHEUE
OL®EINHTHS, < [FEHME] Zhid, ABISHERICES LU0 RO R
IZIRT B, W, > IAREIC, BHREEPREREAZICE > TREBWEHRENH S 2 EEMS
MTHB, BT, bhbhOpIRICL D, HEBERL TSN, FTah s nEIc L 55
RN NE, WRETREBVLIEEHOMI LI, J0k, 4%, 0L 5RHFENE
BT, COX S WIRENBENTE 5, EMTbh TE oL BEbIhER&TH 5,
BZRBIZEZONTOLAKTH S, TH4bL, BARFOREKTHZ, 22T, #&
BxTHABOHWDIcHIZ, BARFIFEENFREL T/, AREXNT 5, "B
THhRFYGT 5 L(Ableitung)BREIZE 2, LAL, Bohic, ToX5 B8R, ik
iciTbh, BRI oICEBICENS, £, BELHO] %iE (Betriebsapparat) %
ke 5, [HEBED ohie] EiE(Zweckgrund) DHIRE LV R, L0 GBEMICHER
T 5720, [HWED Shic] EEOHEIKDE D (Fehler) & i3 5 7200 Hikid, %
2, HFERTH B, LS50, Thodbi, THRESNG [HNPED Shi]

(88) Vgl.Nicklisch, I1. 1929. 8.2 £.
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BRE, (AN ED o] EENLSETIHREOENNS, 2F D, BROTELH
KO TOBBRINZENIHRTENSTH S, 4%, IhokEr#ylcd s LAk
IhaEE, ASORHNDIDITHMT A0z, BEAEN, &LA, BERYORED
FT, BHS, IMS0EBENSFHREEFRT 27000, AAZRET S —ANFELET 5,
COXIBTHREXIBANTH 2, LhL, TOXIBTHEEXE, HENSL2AEHRTD
k& UTHEL, 2ORHMIB Itk > TR EShIZ L, 1, BAREEMNEEIT 5,
BBOFEBEL, TOXIICABINEIRETHS, PR DETSODT TR, Bk
& OITR LRI, EHEEE (Wirtschafter) DITAIC & 329 5%,

LML, ZOXIBHEHN5E, HREEMEMIEBEEOEFD IO DOFHRETH S
LRI AL, £, BRUTETS, < [FEEHE] =v 7V v ¥ a2 >0ifF
THEIE, DL RITED L(Trug)iliZHHT 2 LFFbiciRiahizinii s 5,2 2T,
COEIBAHEEIRESNHMICLOXRENTEY, Lird, HHUREELBAT, H
SIILDER>Z ERAELTERL, ThETEAHER, FLRRBIATHEL, Zh
[FE B (instition) D HETH 5, HBLIL, TXTOART, HSDOEHRTOEENTRR,
HOORKBHMNEEILLII2HOORBICHEKkT 2, AT, BLBZE
(Selbstbeobachtung) & A ik (Selbsterkenntnis)?» &, A EEMIZ DWW TOERBIIE
35 L(erwachen), H o OHEO TSNS, tho AOFKRE, £, 2hosndbobh
%, f1E)(Handlung) D4FEEMEOR#EAET 5, HNEEORBMSMEIIL 20T, 0
LOBFREDANRETH 5, L LA, FARERETOZHOHE “EDAKDOITE % L
BT EMMPROAFICARTH S LV HEMIZLD, TOL5 ATk SITI3ERMNN
Zo6Nb, 1cBA, THEWETH S, LhL, BREINIZENEHSHIZTS I ENE
EThdEXITF, FIHnic@#itdbzolr) b0, BTor—27T, AWEED
FRUrsprung)il EHDIZEXETH 5, £ LT, ZOHMHEIZ, #KREZForschende)
DHFBORERIN S DA B, T DI2d, BIIRED KD FH O BEE DS, EkI7SIEE),
Fi, BREFRPHOVXLPIOL>UWHELS SbT XIIC, HFshir&L s, £

(89) VelNicklisch, H.1929.8.3%. - -

90) =v 27V vald, FF MR K0T, TEEMNTSh, BERYD, B> T

95, AMiZ, BARATORRBEMROBEHIZHZ2DTEELT, LA, ZOFIHT, HHBSHE

L33, HRAL U3 (Nicklisch, H. 1922. S48 81, $ARIKRR 1975. 19 H) & HiE7
5, ZOM, EAE, 41/ RX=varvTR, [TAFTTOERBML] EEbbhs ki,

HABHCHEG Ui v Y Vv ABIRT 240 ) THRARETORE] 3, BRNEHEI~EHD

(So-und-so-wirken-sollen) T %, #i% L TREARNZ DML & &0 S RIS Shi,

EELTo, [HMED Shic] MREERT 2ERE (BRE/LDD] #iE (Betriebsapparat)

MoK ENS, [HMMNED o] ERAEUET S ik b, ZoEKRERD 54T

BRERE, BRMICEEXZLOORKREDEOHRMIEITHNT HET, 1/ X—2 3 Vidfkk
ahs,
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I TH D, FEMFZRREBERE, BRETO XS 1T, —(b(Generalisieren)iz & b, i
T3 EETERL, MA{t(ndividualisieren)® &5, BEIZE T 3O ERMIIZ, HiE
(Zie)iCEZET & 50,

L0, FEMIERREEFROMKESERSN S, LT, ARSIz E Y, MM
REGATNEEIIC, BEEZBOBETIEMNEETHE LD, ¥—ADBRES NS,
Ih< [EHME] 2% 0, W RREME>E, ©UA, AMOEE Erziehung) D
BIZ& > ToH, HEMLE SIS, BROKEBEFRTO LI 1T, [AESED SN
7] BEBEOBIIMC & - TR, BEINEWESS, R, Rkb#EbE, £ H—0H
BERIZ, B3NCR-ZVRZIALIICHD, BHMUKERTHE, COL>LHEF
B, b FBOIKT 2 A E UTIERT 5, C07cd, HEBEEBED, Fhiz i LT
AL S RED X 51, AT 2 Z LT 5, Jihidids, HEMmcEsns b
D%, HWHTZ LT, FEIEBNLERLEHT 59,

5 #E(Isolierung) D T-Brid, Khigm KRG T, BEICRI L, 2CFEELRL,
feEZ, 2O EHEMHBREERIIBNT, RUTEELT FAULTW3EEDbh
5, BRPEETHELTHTH B, < [FEHHE] =v 7V v o>, BiEfEL
THEMT 27201, RE SN 5 (rufen ins Leben), [ E L THSH 5] AiE
(Musteranstalt) 2% % 5, UL, Choid, BEFEOHEETD, H2HOMOEKTSD,
SEETRERSABL, TUA, THhORFOHIKTIE, HIRED D OFREOHRKICES
THIEOADMABICN D, £/, £HTHINE, BMNEFREE LT 2080
DEHIMHDTRIELT, HBEWNETFRSIHTITETH S, bhibhidd->THh5a &
I, BEOSEE, MMEOMILEABINERETHEY, NMEORMNLETRET
i3, EBNTEROERNEEICE S, LA, BRMENETRETONBEEARIT, B
BN TRE T, FEfEL LTIV SN 3E] ME(Versuchsanstalt), F7, [AfE& LT
D] BFILH)(Versuchswirtschalt) Bzl 5% & 1 5 99,

BEEO D DT, LD DDA EIIREE 60 THS, Thoid, BELT
DHFITEN, FIhOMRENS, REEMange)iZhs O T 39,

IRNENAROENORFTE2 /.53 & 51z, EEMREDEN(Entwicklungsgesetz)
KOWTORBELLSTONEVIMVWEERETH S, COMVWEEESN D 5, FET

(91) Vgl Nicklisch, H. 1929. S.3 /£2-S.3 £5.;Schsnpflug, F. 1933. S5.225-226.; 5, kS 8EG1E -
KRAGE— « BHIEBIF 1970, 201 H

(92) Vgl.Nicklisch, H. 1929. S.3 f5.

(93) Vgl.Nicklisch, H. 1929. S.3 £7-S.4 /.

(94) Vgl.Nicklisch, H. 1929. S.4 %
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9 % (Erhartung)7e®ic, 1 20H1% < [EFHHME] H1 5>, WH DHEER(Ableitung)iZ
£ 2 HWBREDOILEHIRRD & 5 5 FikTi##kshs, 22T, £2D0EH(Formulierung)
DEEITH B EMFHRICE NS, ZOFEHEI, HEFIT, o, MO { (unaufhsrlich),
RETEREOENTH S, CORBOENIE, BREMRILIEONINETHRNEE,
TRTOHBZNZLOMAIF 6N ENE, ZORBOHEAEZATHSERY, £, b L
mE M (Kurzsichtigkeit) 23% £ #2 & 4 (herbeifiihren) < % T hiF, RELD» SIkTH S
CENEEHTHBEE, TREIORBEOEANGRIOIBELTHFONERETHE D,
EHETH 5,20, TRTORHKEED, BRI HAIR, M2 & fH4E S 5 (abspielen)
~NE, HBEOERTOYE(L(Verallgemelerung)hid 5, F/, MEIZE N, RElicE
D, COXHIUFEHRTOEAITH S, LI DI, HEAN, HEAl LoREsZEZIlh B
W, TOLIRFEAELTOHEL, B—0RBIZXDEBTINOTH S, SHELH
Hid, TofT, < [FEEHE] o0&l EoED > EiH(AuBerung) 25, #&
TOABOEHRIT, COXHIBWEIEERT S EEERLES ET5, BHTHEHI Lo &
I, THICE > TRHBREDEINIIR LT, MelRLETF ohiEniEs 5%,

CofFITIE, BB TRE SRR, BRRNTTRESE, F—OBRE(Wurzel), ¥
hb, BERORLBIIERL TS, ThoBELILDOTHS I EBEHEND 5, &
VI DI, kSRR AT R0 NS, BAOKRREBEGROTRE, AMI
e BZz0@EMb, KB EEHKNEZ 36054 S, H—hD 2 (Begreifen)d, T
XD S TH B,

&R (nach alledem), REEREF LIRS, BERFICE > TS, XWHBTIEFRS
3, HEBICL 2 ATRETH S, REOKBOWRENE, BEOAMOERTOEBL
BRAZBOER P oS 5, €O, FEGHEEKHauptverantwortlichen) &5 HEH
B (Selbsterziehung) W EH I 5, [ARIKED Sic] B (Naturzusamenhang)id, <
DX HITHFLT B HNREICH LT, FEEMICHRILTON S, FFilicid 72 < [FEFFE]
RDOEHITHDB>, THbh, WECET, BEXEEATD, £LT, MHIcmTT,
125 19e(Geschaftfreund)izxtd %, #&EBGE(Betriebspolitik)id, EBMWE DO TH %, %
AEBFHOTREMEOREE R, T2, BWEO TR ITEL, 7¥— X TR, EBMITbh
BRAMBFEOBBILSTH 5, [FEEIHD] & Betrichsapparat) D ik, #l%, a2
Fo—bEER, M SEIBEAE LTOARZZH S, FiELTREENTH 5.

(95) Vgl.Nicklisch, H. 1929. S.4 7z.
(96) Vgl.Nicklisch, H. 1929. S.4 /.
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BARFEE N LE TS, %, EEB O 2RI T OB T I ADEIR < [EHFHE]
ZWGERET, WRBLO XS 1T, [BEENE] MEr s ERNEBICI VRO OIS, RE
SN > T, RMNICTbh s, BREORBEREOREDOTERELTO, NEE
S oREOKEIR, Zhickd, 2oTjiEm ETOR®ICLD, HEMfTshs, Zh
51, 2R TRHEBNTHD, TOXIBEEROHERATIE, »75 0 (vielfach) BN TH
%00,

Tikim ETOMEOREEE, I THE, RELRERBFICEEIESNE, JhiE,
TNTOMOHEFFIC S AR EES & 5h 509,

L, MRDIDITDA, Fikim hTOFHIBEBELTHS, HTOMEN S SITWD
fbhz, EOLICRERFFEIFE, 2% 0, BB (Empirismus) ® M B i
(Rationalismus) i 3f It U T W % O, ffi i H o1 (Wertfreiheit) & fii i J7& &
(Wertbezogenheit) D IR & 13 & 5 b, Sl (Dogmatismus) & &8¢ (Skeptizismus) & &
ED o

BB, T XNTOFEBROFERIERErfahrung) TH 5 &0 9 Hifi(Lehre) RSN 5,
COREONED, HMEORBROBHRIZITRELT, LULAFLNHORBROZEKTH
fRahz&E, AESNZZEBMASHTHS, L, ZOB, IREHIL, BBRET5,
WREMEDS, bhbh BN THRILMA I Sh, bhbhiZiERO(Gewissen)& LTHZ S
nN3, RbBEOBERIEILININETHE I LI, BELTHENESS, UL, B
D, FWBoMEIIZRT Shichbhbh OEME(Vernuft) TH 5, HERFEIZE DREEBRO
BRIENEOREITHZ20NIE, BROTHREZOMBIIEVTHSNTED, ZOH
BUCRDE U R RISV S h T3, 20k, ZITHE, BHABHRIIMETSE
%000,

D3, I H 5, MEAHAMIERBRINIRL S DI, FR, 4% TOMH
MINITEZTB, Db, BHHRED EH(Reich der Zwecksetzung)iz & 0, HfEH

(97) Vgl .Nicklisch, H. 1929. S.4 /£-S.4 A .;Schonpflug, F. 1933. S.208.; 2, G =2REAE « KI5
B — « BASERLER 1970. 185 H

(98) Vgl .Nicklisch, H. 1929. S.4 4.

99 =w 7V v rald, FEE MR CB0T, HBOENORENZOTHS, HADE
HICHEEL T, Tbhbhix, AEMIEAL, BROCASE2EHST S, heElT, 2%,
HME LT, ARERMTE, ZoMMOABEOREOEN &L Thhvbhid BEOER(Das
Gesetz der Freiheit)%& AT\ 7o, Bz, B OEANCH > THHROERNDSE o 0 E#RiIC B &
MFBIEE, #ekL, BT sheERicky, AR 20, ACoONKHZHRT, K
B BI&R(ursichlicher Zusammenhang) & B D ERIASHI LT3 2 & & BAH 72 (Nicklisch,
H. 1922b. S.48.; 28, $AKRIZiAR 1975. 78 H #lifs 2010. 156 B) &N TW %, —v 7V v ¥ a
3, ZTOREMEFBEHHOENOXIM SKTHT oD, 1 >0hEELT, EEERY L
7o&, bhvbhi3H@d 5,

(100) Vgl.Nicklisch, H. 1929. S.4 .
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MR FFERIFELZ RO, T07k, F7, BERKICONTHIEELELI,

F 72, Thlrim SEEGRVE > T B, HEHIE, SRR (Schranke) = ~72 b, #H
95T EMLIL, #A B(lehren), T AMMEREMBINERY, bhbhicLd, 5
BLOBDITDNTEES S &9 5 T % (das Verfahren, zu zweifeln um des Zweifels
willen) & [FlRRIC, A< BEHBRIZL, ULaL, ThMEeE, REEHZ 5 L0 5 BXMut)®
FBORITIE AEMRHD, FHICHAT 3 H S ER(Kritizismus) i BRI <4
HLTWEE6E, HAS5N5E(Lerenden)HEDOHF T, < [FEHMLE] =v 7 ) v ¥
2 >R 5 &5 I, BRERETOHIR(Professor) b, MM EsARERDOTEhED
1o, SR & MTER I3 C OB T4 { HAL(Gegensatz) TiE 72 1102,

B H Y I

AROUETE, 742 —AVHMETORERBEZOBEEIC OV THR Ui, BEIIC
iZ, 1. BRKETOWELOEREBET 5720 0% EMBHRILT, /Mt IEEas
DOE¥HE] 1S, 7, FoRKERREEOREFEHOM—DH VT2, FIADOHEE
BHTHEEZ 9 7Y vy a@ABLTORI XML, 2OMRMELT, HS5E,
HOBIE UL ERBEREL, o, EFEIZWUET 2 TiGabe) 2 HT 5 2 b 511510,
ZORE, oI BTFHOEORIELM LR, SMTEBS NS, FZH—-IhchBR
HE &, R 1 BRI LD Y X ZIEH P, &K 6 > D5 T O BRKYE T O (Arbeit)
DIEIZ LD, Whohz, Tk, FEROEFHEOBKRAERRT, LAEAEMD
RERE RN EEEF L EOIT, FHRREFLE LT, ST, TR, MG
EXGEMIE &, REBME LT, EVR ARG, Rl EMBHEL LN, TTOMERK
ETH#HBSIA T ERbhbhidiEH Lc, 2k, foomFERIZbBEbod, B
EpEL, BHNHESZ T o1 v T, 1930FTid, HRZEQ9294E10H24H =
2— 33— BANBTORREER) ORELEZIIT, RROWEFLK « R - BEHE
FROBHZFDMNA8%(1704:/3519%4), HERITIZ, ¥ X Z14.2%(5004 /35194) 13 &

WA SN 57219,

(101) Vgl.Nicklisch, H. 1929. S.4 %7.;Schonpflug, F. 1933. S.215.; 8, R E2EE - KiGH— -
HHSEER 1970. 191 H

(102) Vgl.Nicklisch, H. 1929. S.4 4.

(103) Vgl.Nicklisch, H. 1933. 5.1-2.

(104) Vgl Nicklisch, H. 1933. 5.3-5.

(105) Vgl.Nicklisch, H. 1933. S.5-6.
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I. BRR20BkE, BERFPEIHESTFTONFREOKRETE, V2 LR
(Guthsmuths, E) & O3 [ K4 Y TORERBOPE] kb, £, PV opgkk
YTHIE) VI ERERT S, WHECHLT, TXTOMRKETHEOMYHICX
b RERBERRVSH#EEI N, FlE LT, FRETOBEIED o THIc &) FHE
WhhbhidEH L%, £/, BAKEFE LT, il EVx XEE - BRIl En
512 BB SMRD 5N B0, FEREEY L UT, dUTH, MG IR, TRREER,
il EMEI T EEER L, TOMH, bhvbhid, SHOEEPHKEH
B OFF A TG D U AR RS T & 5 K& 5 s iak S FRESEE AEAE U7c & &I H L,
B, BAETEH, N YT, RESHOCOMIEHES &2l 2170, HilskE omt
(LA ED->TOBN, HIBOBEEAERLZLSE, BERIEEREES LT Ebhbh
3EZ5,

AROBPTE, ~Y VIERRZECLBU 2BRERAZORE, HIZ, =927V vy va
2 & BRERIFZOMERNS, HREHEHEHEICT OO TR Ui, BARMITE

M. VY VERKEZCKOMAIhBEFOEET, —v 7 Vv vad, BSODMX
[FARRFIC L O MA SN B REOEE | 12BN T, BRRFILLVMAShE, ZiEDk
DOEBIEETEMU S, FESIC>LTHIMEICEHLTWAZ Eitbhbhid
HU7o #2123, [RBFEOMIED 126 0E 75 BE Dk EHDenkmaterial) i35 # L TOIEH)
DoDOHERING, TOFEUMIE, EhbBREESRRITETERLL, Zhd
BETORBOIDOIBEZ T SNB L WENS, =y s )y v OBZNRMEH

TWhi, TO8E, ARTY, 17—y 7TELT, RECLZEFIFIIITONTE
Feds, BT, ¥, AMBREZRDTOEE5E, HOOKREFDEFHIEREES
WEINH B EbhbNiTHEZ 5,

V. =929y Y2 CKBRERFFOHWRME TR L, = v 7 U v ¥ 2 DT
B7obt X ERETOMEDREER] I, Ehr2HTHZ, Lrl, MIEOERERT S
EEIT, BIT, SRINTE 7, [HIEko—Z:Rl(die groBen Organisationsgesetze) | $1%,
ETEERF T 5 & &1, W, HfELTE 7, TG (Rentabilitat)] % M5 LT

(106) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.3-4.

(107) Vgl.Guthsmuths, W. u. Nicklisch, H. 1926. S.4-7.

(108) Nicklisch, H. 1929b. S.70 £5.

(109) Vgl.Nicklisch, H.(1920):Die groBen Organisationsgesetze, in. ZfHH. 1920. S.169-173.
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D& 4 M(finanzielle Sicherheit) ] &3 ERTUY, =y 7 ) v ¥ 2 OREREFEO T
—<M, [(RETowz]| THhaIENFHEINTHE, 208, [HEOER] 3, &%
NTOMEDTEER E, ®¥EKEOMTOMMBEDOIEER, SR 20, [HE o]
BATFICAEENE SO THHM, &7z, RETo LA TR, HEL GO, HE ok
R, BFETOEET DR, WREBRSHO TR TH), Zhoiko T mex
X, HEICEKEL TV, RHEOEET o RE2EKT 5, €212, [RAEHBO
B, MfE &t OEBY 2, RREOIEE ERRIC L, BRI 5 T ORAT, SRRE
DOHEE b Db %L (geschlossenes Leben) 2 TEK T 5 | P&, =v 7Y vy 20ER
BRI N T3,

V. 292Uy Yall3RERBEOMARETHRAALL, =v 7V v V20X
(DI b, P 2HTH S, LU, =y 7 )y 2 BREREBEFOMIEDR S
R, D0, EEBICBNT, 2 ONOERIRESLNT, 2EEBEHTS] &0
S FERIE, BHFOM, HEHEATESR L, Z0&, HERBICHT A=y 7 )y ad
THRABRE SN TEWRITE, FEOREHPRFED L5 BHED 7 o+ i o a2 b
BT AMEOBEL S, BIEM RGO 2 HHICRES NS K1, FEHEICX
DREORNWEBAL LS &35, HEOBAE T, RHMICE-T, LT 572
&, HH OSSP D THRILIN T B EbhbhidEZL %, UL, COLH7I
Zv 70y Y2 OWFRERE, ARETHE Lk d i, FF MR kv, B,
[ 2 DL 7E R, 2RO RE LRI, < OBRMITIC X D UK (restlos)
fFHEH, bhbhiZE TOEHRES N T S (vorbewust), BEAI)TOHKRE L DRI
PE - 7oA (formliche Ubereinstimmung)iz & 0, bhbh OBz ELZ 5N 5] WEn
HMRBIZE S SDOTH B, 20N, BAEOKI T, HEMULShTHIESh S L5 5k
BT, AHOEHPHFERRE, 2ROk E 7 ot XICBHEMNT 5, IRESEZDOLD
BAEELTWhB Ebhbhidsa T,

VI. 2927V y VallXARERBFZOMELETHIE L, =v 7V vy va0@X
[RERBOFRLOFTENL, THEFRONEF | A0S TEk, =y 7V y v
B S DIFEAFEIC DT, REICABEEALIZbDEDNDNIBTHETE 5, Z0D A,

(110) Vgl.Nicklisch, H.(1910):Reserven und finanzielle Sicherheit, in. ZfHH. 1910. S.305-307.;
Nicklisch, H.(1911):Grundsétze fur die Feststellung und Beurteilung der Rentabilitat
und finanziellen Sicherheit privatwirtschaftlicher Unternehmungen, angewandt auf
unsere GroBbanken, in.ZfHH. 1911. S.1-10.

(111) Vgl.Nicklisch, H. 1927b. S.121 /:-S.121 £5.

(112) Nicklisch, H. 1927b. S.122 /.

(113) Nicklisch, H. 1922. S.48-49.: 2/, S ARRHER 1975 79-80 B
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