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NECと の提携 か らみ た レノボの国際化戦 略

徐 方 啓

要約2011年7月,日 本一パ ソコンメー カーのNECと 中国一パ ソコンメー カーの レノボは

日本国内でのパ ソコン事業を統合 した。 この統合 に伴 って,日 本最大のパ ソコン事業 グルー

プが誕生 した。数年後,国 内市場の30%を 取 ろうとす る計画であ る。マ スコ ミは関心を もっ

て相次いで報道 したが,こ の統合 についてポ ジテ ィブな評価 はほとん どなか った。なぜ,両

社の首脳が高 く評価す るこの統合は良い評価を得なか ったのか。本稿は,こ の ような問題意

識を もって両社の現状か らこの統合の現実的意義を掘 り出し,さ らにその見通 しについて ま

とめた ものであ る。

キ ー ワー ドNEC,レ ノボ,パ ソ コ ン事 業,統 合,国 際 化 戦 略

原稿受理 日2011年12月23日

Abstract NEC who is the No. 1 Japanese PC maker integrated its PC division with 

Lenovo who is the No. 1 Chinese PC maker in Japan in July 2011. At the same time, 

Lenovo NEC Holdings which the biggest PC group in Japan was born. The company 

wants get 30% share in Japanese market in the future. Mass media was concerned 

with the news and reported one after another, but no report with positive comment. 

Why the integration what were praised by two bosses unable to get good  evaluation  ? 

This paper focuses point of view on finding the realistic meaning of the integration 

and the prediction of prospect, in order to answer the question.
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